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bǳƳŜǊƛ нп 



н 

 
5ƛŜ ½ǿŜƛǘŜ {ŜƛǘŜ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

.ŀŘ ƴŜǿǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ - {ŎƘƭŜŎƘǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴπ
ǿŜƭǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ !ƭǎ DŜƎŜƴǊŜŀƪǝƻƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƳƛǊ Ƴŀƭ ŘƛŜ aǸƘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴΦ  

IƛŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭΥ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ Řŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 
DƭŀǳōŜάΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŦŜƛŜǊƴ  ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ  /ƘǊƛǎǝΦ 
 
LƳ bŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴπ
ŘŜ !ŘǾŜƴǘǎ-ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ αDǳǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘάΣ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Υ α IŜǳǘŜ ƛǎǘ ŜǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ŀǾƛŘǎ ŘŜǊ wŜǧŜǊ ƎŜōƻǊŜƴ Τ ŜǊ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ IŜǊǊΧΦ  9ƘǊŜ ǎŜƛ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9Ǌπ
ŘŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭƎŜŦŀƭƭŜƴǎ Φά ό[ƪ нΣмм Ҍ мпύ 

tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ YŀǳŦƳŀƴƴ 

 

9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ
ŜƛƴƘŜƛǘ ǸōŜǊ ол ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ   

{ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊΦ !ƳōǳƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀπ
ǝƻƴŅǊŜ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘŜ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǾƛŜƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΦ Lƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ 
.ǀōƭƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ IƻǎǇƛȊ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 



о  

 
!ǳǎ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ 

5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ό±½ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ ±½ ƴŜǳƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊLƴƴŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ IŜǊǊƴ tƘƛƭƛǇǇ YƻŎƘΣ 
ŘƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴŀ 
²ǸǊǘŜƴōŜǊƎŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ   

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳǎ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƪƛǊŎƘŜƴ- ǳƴŘ 
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛƴŘŜƭπ
ŬƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ нм YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 5ŜƪŀƴŀǘΦ 
5ŀǎ YŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ  ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘŜǊŜǊ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ 5ƛŜ 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ 
CǊŀǳ IƻŦƳŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳ YƻǊŜƴƎ ǎƻǿƛŜ CǊŀǳ ²ƛŜƭŀƴŘ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǇƭŅƴŜ ŀƭƭŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ 
²ǸǊǘŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊƴ YƻŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ȊǿŜƛ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǀƴōǳŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎΦ 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ CǊŀǳ .ŀōŜƭ ǳƴŘ CǊŀǳ 
{ŀŀƎŜǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜ aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜ ŘŜǊ .ǀōƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ {ƛƴπ
ŘŜƭŬƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ CǊŀǳ .ŀπ
ōŜƭΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƘǘ CǊŀǳ YƻǇǇŜƴōƻǊƎ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ōŜŀǳƊǊŀƎŜ ŘŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƛƴ ǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Φ 
{Ŝƛǘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŀƴ 
.ƻǊŘΦ CǊŀǳ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳ wƻǎǎƛƴ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YŀǳũǊŀǳ ŦǸǊ .ǸǊƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
CǸǊ Řŀǎ ±½ ǎǘŀƴŘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ŀƴΦ 5ŀǎ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜǎ {ƛƴŘŜƭπ
ŬƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мн ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǾƻƳ ±½ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘΦ  

tƘƛƭƛǇǇ YƻŎƘ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ  

!ƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ 
ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ-
wƻǧŜƴōǳǊƎ-
{ǘǳǧƎŀǊǘ ŜƛƴŜ 
tŀǎǘƻǊŀƭǾƛǎƛǘŀǝƻƴ 
ǎǘŀǧΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ƛǎŎƘƻŦǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ Lƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ŀƳ hǊǘΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ 5ŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜ ¢ŜȄǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŅƘƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 
5Ŝƪŀƴ !ƴǘƻƴ CŜƛƭ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƳ мсΦмлΦнлму 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CǊΦ IƛŜƪƛǎŎƘ ǾƻƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Řŀπ
Ǌŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ DǊŜƳƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴ ōŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΥ 5ŜƳ IƛƳƳŜƭ ƴŀƘΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳƎŦŜƭŘΤ 
9ƘǊŜƴŀƳǘǎƪǳƭǘǳǊΤ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ 
.ǀōƭƛƴƎŜƴΤ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΤ bŜǳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 9Ǌǎǘπ
ƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪŀǘŜŎƘŜǎŜ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΤ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ς ŀƭǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ /ƘŀƴŎŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘΤ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ..Φ 
½ǳǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŜƪŀƴΦ 
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭƭŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ нтΦмлΦнлму ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŀΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ¢ǊŜũΦ 
!ǳŦ ŜƛƴŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 9Ǌǎǘπ
ƳŀƭƛƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ό±½ύ 
ȊǿŜƛ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ !Ȋǳōƛǎ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ IŜǊǊ tƘƛƭƛǇǇ YƻŎƘ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 
±½ǎ ŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊ ȊǳƳ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀǘΦ  

IƻǊǎǘ {ǇǊŜƴƎŜǊ 

!ǳǎ ŘŜƳ DYDw 



п 

 
¦ƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ 

αIŜƛƭŀƴŘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά ǾŜǊŜƘǊǘ ǿƛǊŘΦ CǊŜƛƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴπ
ŘŜǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
CŜƭŘŜ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΥ αCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ 
ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜ ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳ ±ƻƭƪ ǿƛπ
ŘŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΤ ŘŜƴƴ ŜǳŎƘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜπ
ōƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
5ŀǾƛŘǎΦά ό[ƪ нΣмл-ммύ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 
ƘǀŎƘǎǘ ōǊƛǎŀƴǘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳƪŀǎ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘπ

ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘΥ bƛŎƘǘ 
ŘŜǊ ƳŅŎƘǝƎŜ YŀƛǎŜǊ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 
IŜƛƭŀƴŘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ 
bŀȊŀǊŜǘƘΦ bƛŎƘǘ ŘƛŜ 
²ŜƭǘƳŜǘǊƻǇƻƭŜ 
wƻƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ 
ƪƭŜƛƴŜ 5ǀǊŦŎƘŜƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘǎƻǊǘ ŘŜǎ IŜƛπ
ƭŀƴŘǎΦ  
bƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ aŅŎƘǝƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴΣ 
ŘƛŜ &ǊƳǎǘŜƴ ŘŜǊ 

!ǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŦǊŜƛŜƳ CŜƭŘŜ ƭŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊΦ bƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛπ
ǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ²ŀũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜπ
ŦǊŜƛŜƴŘŜƴ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŜōŜƴ 
ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊŜǊ CǊƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ bƛŎƘǘ ŘŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ aŀŎƘǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ 
ǊŜƎƛŜǊǘŜΣ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘΣ ŘŜǊ wŜǧŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪƭŜƛƴ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ƧŜƎƭƛπ
ŎƘŜ wƛǾŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘŜǘŜΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ [ǳƪŀǎ 
ƘǀǊŜƴΣ Řŀƴƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƻƊ ǿƛŜ ŘƛŜ 
ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǎ ŀǊƳŜƴ 9ƘŜǇŀŀǊǎΣ Řŀǎ 
ƳŀƴƎŜƭǎ ŦǊŜƛŜǊ .ŜǧŜƴ ƛƴ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊƴ ǎŜƛƴ YƛƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ CǳǧŜǊƪǊƛǇǇŜ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴƎǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 
ƴŜǧŜ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎΦ  
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƘŜǊŀǳǎ ƭŜǎŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜ Ǉƻƭƛπ

 

α5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ Χ Ƙŀǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ƎŜπ
ƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ǿŅǊŜ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ ƘŜǳǘŜ DŜōƻǊŜƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ IŜƛƭ ŀǳŦƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǿŅǊŜΦ Χ 5ƛŜ ±ƻǊπ
ǎŜƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƳ [ŜōŜƴ ǿŀƭǘŜǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ 
aŀƴƴ ȊǳƳ IŜƛƭŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ DŀōŜƴ 
ŜǊŦǸƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘπ
ǘŜǊƴ ŀƭǎ IŜƛƭŀƴŘ ƎŜǎŀƴŘǘ ƛǎǘΦ WŜŘŜƳ YǊƛŜƎ ǿƛǊŘ ŜǊ Ŝƛƴ 
9ƴŘŜ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ Χ aƛǘ ŘŜƳ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Řŀǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΣ 
Řŀǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ 
ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΦά 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 
{ŅǘȊŜ ƭŜǎŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǾŜǊπ
ƳǳǘƭƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ 
ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
aŀƴƴ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¢ŜȄǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜπ
ǎǳΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ŦŜƛŜǊƴΣ ŀƴǎǇƛŜƭǘΦ 
{ƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƳƛǊ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ [ŜǎŜƴ ŀǳŎƘΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜ 
LƴǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ tǊƛŜƴŜ ƳŜƛƴǘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ
ƎŜƴƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎΥ ŘŜƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ YŀƛǎŜǊ !ǳƎǳǎǘǳǎΦ 
!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ LƴǎŎƘǊƛƊ ŀǳǎ aȅǊŀ ōŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ ŀƭǎ DƻǧŜǎǎƻƘƴ ǳƴŘ ŀƭǎ IŜƛƭŀƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
²Ŝƭǘ ǾŜǊŜƘǊǘ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘŀƳŀƭǎ ƛƳ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ 
LƳǇŜǊƛǳƳΣ Ȋǳ ŘŜƳ Ƨŀ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ WŜǎǳ ŀǳŎƘ LǎǊŀŜƭ ƎŜƘǀǊπ
ǘŜΣ ǾƻƳ αIŜƛƭŀƴŘά ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ ƳŜƛƴǘŜ 
Ƴŀƴ !ǳƎǳǎǘǳǎΣ ŘŜƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ YŀƛǎŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜπ
ōŀƭƭǘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊǘŜΣ ƧŜƎƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ōŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ αǊǀƳƛǎŎƘŜƴ 
CǊƛŜŘŜƴά όtŀȄ wƻƳŀƴŀύ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
²Ŝƴƴ [ǳƪŀǎ ǎŜƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴǳƴ Ƨǳǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƭƛŜǖΥ α9ǎ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 
Ȋǳ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DŜōƻǘ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ !ǳƎǳǎǘǳǎ ŀǳǎπ
ƎƛƴƎΧά ό[ƪ нΣмύΣ Řŀƴƴ ǎŜǘȊǘ ŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ Řŀ 
ŦƻƭƎǘΣ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŘƛŜǎŜǎ YŀƛǎŜǊǎΣ 
ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ YŜƴƴǘƴƛǎ ǎŜƛƴŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ IǀǊŜǊ ŀƭǎ 

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ [ǳƪŀǎ ς ŜƛƴŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΗ 
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5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 

ǝǎŎƘ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ WŜǎǳǎ 
ȊǳǊ YƻƴǘǊŀǎǜƛƎǳǊ ȊǳƳ ƳŅŎƘǝƎŜƴ YŀƛǎŜǊ !ǳƎǳǎǘǳǎΣ Ȋǳ 
ŀƭƭŜƴ aŅŎƘǝƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǳƳ ŀǳŎƘ ȊǳǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ aŀŎƘǘǇƻƭƛǝƪŜǊ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘŜƳΣ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ 
[ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǎŜƛƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
IŜƛƭŀƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ hƘƴƳŅŎƘǝƎŜƴΣ 
ŘŜƴ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ Ŝƛƴǎǘ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǎƻ ƭŜǎŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ YƻǊǊŜƪǝǾΥ ²ƛŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳΚ ²ƛŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀŎƘǘ ǳƳΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΚ 
DŜǊŀŘŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘπ
ǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ Ȋǳ ǎŜȄǳŜƭƭŜƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
DǊǳƴŘΣ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŦŅƭƭŜƴ ǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ 
ƻƊ ǳƴƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘŜ aŀŎƘǘ ŘŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊŀƳǘǎ ƛǎǘΦ DŜǊŀπ
ŘŜ tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Ƙŀǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tŀǇǎǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ²ǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΥ 5ƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƳǘǎǘǊŅƎŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 
ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ƴŀƘŜȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ȊǳǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ȊǳƳ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ 
ŦǸƘǊǘΦ  
DŜǿƛǎǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀπ
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ aŀŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ 
ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀŎƘǘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 
[ƛŜōŜ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ YƭŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘŜƴ ǳƴŘ DŜƪƴŜŎƘǘŜπ
ǘŜƴΣ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘŀǘΦ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ ƻŘŜǊ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ς ǿŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ŘŜǊ IŜƛƭŀƴŘΣ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎǘŜƴ [ǳƪŀǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
wŀŘƛƪŀƭƛǘŅǘΦ 

Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ wŜƳƳŜǊǘ 

½ǳǊ tŜǊǎƻƴΥ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ wŜƳƳŜǊǘΣ ƎŜōΦ 

мфсмΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ 
ǿŀǊ нм WŀƘǊŜ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ ƛƴ 
5ŀƎŜǊǎƘŜƛƳ κ 5ŀǊƳǎƘŜƛƳ ǘŅǝƎΤ ǎŜƛǘ 
нлмр 5Ŝƪŀƴŀǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǘ 
ƛƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ /ŀƭǿΦ  !ǳǘƻǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜǊ .ǸŎƘŜǊ  

5ŜǊ /ƘƻǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.ǀōƭƛƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ нрΦ ǳƴŘ ŀƳ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ƳƛǘΦ !ǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŜƛƭŜ Řŀǎ ŘŜƳ DƭƻǊƛŀ Ǿƻƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǾŀƭŘƛΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊƪŜƴ Řŀǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊ 
α/ŀǇŜƭƭŀ aƛȄǘǳǊŀά ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŀƴƎǎǎƻƭƛǎǘŜƴ YŀǘƘŀǊƛπ
ƴŀ DƛƎŜǊ-DŀǎǎŜ ό{ƻǇǊŀƴύ ǳƴŘ aŜƭŀƴƛŜ .ǸǊŎƪ ό!ƭǘύ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƳƛǘΦ  

!ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ 

!ōŜƴŘǎ ǳƳ ƪǳǊȊ ǾƻǊ Ƙŀƭō т ƛƳ 
.ǀōƭƛƴƎŜǊ hǎǘŜƴΥ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
YŜǊȊŜƴΣ [ŀƳǇŜƴΣ [ŜǳŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς ƛƘǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ 
!ōŜƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ŘǊŜǎǎŜΦ ±ƛŜƭŜ 
ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘΣ ƳŀƴŎƘŜ ǎƛƴŘ ƴŜǳƎƛŜπ
ǊƛƎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘŀōŜƛΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ 
ƪƻƳƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ Ȋǳ 
ǎƛƴƎŜƴΣ Ȋǳ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƴƻŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜŎƘŜǊ 

tǳƴǎŎƘ ƻŘŜǊ DƭǸƘǿŜƛƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ - 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ǘǊǳōŜƭƛƎŜƴ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘΦ  5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƛƳ !ƳǘǎōƭŀǧΣ ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ CƭȅŜǊƴΦ 

{ƛōȅƭƭŜ .Ǌŀǳƴ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ .ŜǊƴƘŀǊŘ-tŜƭǘƻƴŜƴ 

/ƘƻǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

[ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ  

нΦмнΦ Σ фΦол ¦ƘǊ  ¢Φ {ŎƘƴŜƭƭōŀŎƘΣ ±ƛƻƭƛƴŜ 
!Φ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ hǊƎŜƭ 

фΦмнΦΣ фΦол ¦ƘǊ  {ƛƴƎƪǊŜƛǎ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ 
!Φ .ŜǊƴƘŀǊŘ-tŜƭǘƻƴŜƴ 
!Φ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ hǊƎŜƭ 

мсΦмнΦΣ фΦол ¦ƘǊ  {Φ 5ƻƭŘΣ {ŀȄƻŦƻƴ 
aΦ DŜƛƎŜǊΣ hǊƎŜƭ 

ннΦмнΦΣ муΦлл ¦ƘǊ  a-WΦ [ŀǊǎƻƴΣ vǳŜǊƅǀǘŜ 
!Φ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ hǊƎŜƭ 

нпΦмнΦΣ ннΦ ¦ƘǊ  ¢Φ {ŎƘƴŜƭƭōŀŎƘΣ ±ƛƻƭƛƴŜ 
!Φ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ hǊƎŜƭ 

aǳǎƛƪ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ 



с 

 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ YŜǊȊŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ǾƻƳ 
оΦмнΦ ōƛǎ нмΦмнΦнлмуΥ  
¶ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ му ¦ƘǊ ƛƴ 
±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ 
¶ ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ сΦмр ¦ƘǊ ƛƳ 
!ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
¶ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ уΦол ¦ƘǊ 
ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

¶ CǊŜƛǘŀƎǎ сΦлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ Τ ŀƳ тΦмнΦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
wƻǊŀǘŜ ŀƭǎ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀƳ нмΦмнΦ ŀƭǎ  mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ  

нпΦмнΦΣ мрΥлл ¦ƘǊΣ YCΣ  Iŀǳǎ ŀƳ {ŜŜ  
нпΦмнΦΣ мтΥлл ¦ƘǊΣ 9C CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ {ǘΦ .ƻƴƛπ
Ŧŀǝǳǎ  
нпΦмнΦΣ мтΥлл ¦ƘǊΣ YCΣ  tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ IƛƭŘŜƎŀǊŘ 
нпΦмнΦΣ ннΥлл ¦ƘǊΣ 9CΣ  ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ 
нпΦмнΦΣ ннΥлл ¦ƘǊΣ 9CΣ  {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ  
нрΦмнΦΣ млΥол ¦ƘǊΣ 9C ȊŜƴǘǊŀƭΣ {ǘΦ aŀǊƛŀ  
нсΦмнΦΣ млΥлл ¦ƘǊΣ mΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ  
нсΦмнΦΣ млΥлл ¦ƘǊΣ mΣ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ 
нсΦмнΦΣ млΥол ¦ƘǊΣ YCΣ  ²ƻƘƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ 
CƭǳƎŦŜƭŘ  
нсΦмнΦΣ млΥол ¦ƘǊΣ 9C ȊŜƴǘǊŀƭΣ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ  

!Ƴ сΦ WŀƴǳŀǊ ŦŜƛπ
ŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŜƛƴŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜπ
ŦŜƛŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ Ǹōƭƛπ

ŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΦ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Lb-Yhb¢!Y¢ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ 
ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ŘŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
ƴǳǊ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ  
!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜǊƳƛƴŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ 
ōƛǧŜ ŘŜƳ !ƳǘǎōƭŀǧΣ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǎŜ-ōōΦŘǊǎΦŘŜΣ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎǿŜƎΦ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀō ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !Řπ
ǾŜƴǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ȊǳǊ YǊƛǇǇŜ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀǳƴǘΦ 

aȅǊƛŀƳ {ǇǊŜƴƎŜǊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ mƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΥ {ƻƴƴǘŀƎ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ 
нлΦ WŀƴǳŀǊΣ мтΦ CŜōǊǳŀǊΣ мтΦ aŅǊȊΦ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ рΦмнΦΣ сΦнΦΣ ǳƴŘ оΦпΦΣ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΦлл  ¦ƘǊΦ  

WŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

!ŘǾŜƴǘǎǿŜƎτYƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

wƻǊŀǘŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜōŜǘ ǳƳ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 


