
!ǳǎƎŀōŜ hǎǘŜǊƴ нлму 

aL¢ 59w Y!¢Ih[L{/I9b YLw/I9 .m.[LbD9b 
{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ω {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ ω {ǘΦ aŀǊƛŀ ω ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ 

!ǳŦ-ŜǊ-ǎǘŜƘǳƴƎ 
ȊǳƳ [ŜōŜƴ 

 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ  
ƛƳ  .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ  

ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ 
ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ  
Ǿƻƴ !ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ 

 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǘ  
ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ 

 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ 
ŀǳŦ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ  
ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

 

!ǳŦ-ŜǊ-ǎǘŜƘǳƴƎ 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŜƴƎƭŜǊ-YƭŜǎǎ 



н 

 
5ƛŜ ½ǿŜƛǘŜ {ŜƛǘŜ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

!ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ 

WŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ǾƻƳ 

{ŎƘƭŀŦΣ ǾƻƳ 9ǎǎŜƴΣ ǾƻƳ {ƻŦŀΣΧ  Φ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ 

Ŝǘǿŀǎ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ WŜƴǎŜƛǝƎŜǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǿƛǊƪƭƛŎƘŜǎΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛπ

ōŜƭ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭ ŀǳŦƎŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ŘŀǎǎŜƭōŜ 

²ƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ 

ǾƻƳ ¢ƻŘ ǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ ŘŜǎ tŜǘǊǳǎ 

ǾƻƳ YǊŀƴƪŜƴōŜǧΦ WŜǎǳǎ ŦƻǊŘŜǊǘ 

ŘŜƴ DŜƭŅƘƳǘŜƴ ŀǳŦΥ {ǘŜƘ ŀǳŦ ǳƴŘ 

aŀǊƛŀΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ aŀǊǘŀǎ 

ǎǘŜƘǘ ŀǳŦΣ ǳƳ WŜǎǳǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳπ

ƎŜƘŜƴΦ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ 

CŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛǳƴƎǎ-

ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴ 

ȊǳǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦŜǊǎǘŜπ

ƘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƴ ƛƳ [Ŝπ

ōŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ¢ƻŘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊǀǎǘŜƴΦ 5ƛŜ YǊŀƊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊŀƭƭ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ ŀǳŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ ǘǊƻǘȊ 

ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴ ς ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴ ŀǳǎΦ ²ƻ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ŦǸǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ 

[ŜōŜƴΣ ŦǸǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ Řŀ ǿŜǊŘŜƴ ¢ƻŘŜǎπ

ƳŅŎƘǘŜ ŜƴǘƳŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ YǊŀƊ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

IƻũƴǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳƊΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ ƭŅǎǎǘ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴΣ YǊŀƴƪƘŜƛπ

ǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ±ŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƳƛŎƘ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ 5ƛŜ YǊŀƊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƭŜπ

ōŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘǘΣ ǳƴǎ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ ǿŀǎ 

ǳƴǎ ŀƳ [ŜōŜƴ ƘƛƴŘŜǊǘΦ ¦ƴǎ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ 

ǿŀǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŘƛŜƴǘΣ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ !ǳŦŜǊǎǘŜπ

ƘǳƴƎ ς ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀƳ WǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŀƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳƛǧŜƴ 

ƛƳ [ŜōŜƴΦ 

 

5ƛŜ YǊŀƊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛƳ IŜǳǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

IƛƴŦŀƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ DŜπ

ǎŎƘŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘΦ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ±ŜǊǿŀƴŘπ

ƭǳƴƎΣ IŜƛƭǳƴƎΣ Ŝǘǿŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ bŜǳŜǎΦ !ǳŦŜǊǎǘŜπ

ƘǳƴƎǎƘƻũƴǳƴƎ ƛǎǘ [ŜōŜƴǎǇǊŀȄƛǎΦ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ƧǳōŜƭƴΣ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴōŅƴŘƛƎŜ CǊŜǳπ

ŘŜΣ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ !ǳŦŜǊπ

ǎǘŜƘǳƴƎǎƎƭŀǳōŜ ƘŜƛǖǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ 

ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ YǊŀƊ 

ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŜǊπ

ŦŀƘǊōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ 

ƳƻǊƎŜƴΣ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘΣ ŘƛŜ YǊŀƊ 

ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǎ ǿŀƴŘŜƭƴ 

ƪŀƴƴΦ !ŎƘǘǎŀƳ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ 5ƛƴƎŜ ƛƳ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƭǘŅƎ-

ƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YǊŀƊ ǳƴŘ 

bŅƘŜ ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƊ 

DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ǎǘŜŎƪǘΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ [ǳȊƛŀ {ǳǧŜǊ wŜƘƳŀƴƴΣ ŜƛƴŜǊ 

ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴΥ 

α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YǊŀƊΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ 
ŀǳǎ ŘŜƴ Ȋǳ ŜƴƎŜƴ {ŎƘǳƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴ ǘǊŜƛōǘΦ 
 
!ǳŦǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƛŎƘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ ǿŜǊŦŜƴ ς  
ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀƳ WǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŀƎΣ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƪƻǎǘŜǘ 
ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ƳŜƘǊ ǿŜƘ ǘǳǘΦ 
 
{ƛŎƘ ŀǳǎǎǘǊŜŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƳΣ 
ǿŀǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜƘǘ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǳƎŜōƛƭƭƛƎǘŜƳΦ 
¦ƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ 
²ŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜǘȊǘΚέ 

±ƛŜƭŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ  

tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴŘǊŜŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ 



о  

 
!ǳǎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ 5ƛŜǘŜǊƛŎƘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ мΦуΦмффп ƛƳ tŦŀǊǊōǸπ
Ǌƻ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ  

!Ƴ млΦнΦнлму ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŀōŜƴŘǎΣ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ǾƛŜƭŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ YŀǳŦƳŀƴƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ IŜƭƳǳǘ 
{ǘǊŜƛǘΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ Lƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
CǊŀǳ IƻȅŜǊ-IŜƴǎŜƭΣ ȊǿŜƛǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ CǊŀǳ .Ŝπ
ŎƪŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǝǳπ
ǘŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ YDwΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ CǊŀǳ 5ƛŜǘŜǊƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ DƻǧŜǎǎŜƎŜƴΦ  
{Ŝƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ DǀǊƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ-¦ƴǎŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŅƴŘƛƎŜƴ 5ƛŀƪƻƴ Ƴƛǘ 
½ƛǾƛƭōŜǊǳŦΦ {Ŝƛƴ aŜƴǘƻǊ ƛǎǘ 5ƛŀƪƻƴ aŀǊǝƴ wŜōƳŀƴƴΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦмΦнлмуΣ ŜǊǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ 5ƻƳƪŀǇƛǘǳƭŀǊ 
5ǊΦ ¦ǿŜ {ŎƘŀǊŦŜƴŜŎƪŜǊΣ ǾƛŜǊ 5ƛŀƪƻƴŀƴǿŅǊǘŜǊƴ ƛƳ 

5ƛŀƪƻƴǿŜƛƘŜ 

aǸƴǎǘŜǊ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ IŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊǘŀƭ ŘƛŜ !ŘƳƛǎǎƛƻΣ 
ŀƭǎƻ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ȊǳǊ 5ƛŀƪƻƴŜƴ-
ǿŜƛƘŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ aƛŎƘŀŜƭ 
DǀǊƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ƴǿŅǊǘŜǊƴ ǿŀǊΦ 
9Ǌ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƛǀȊŜǎŀƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǿƻŎƘŜƴ ƴŜōŜƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ƛǎǘ ŘƛŜ !ŘƳƛǎǎƛƻ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜƛƘŜΦ 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘǘ aƛπ
ŎƘŀŜƭ DǀǊƎ ŘŀȊǳ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ DƻǧŜǎ 
{ŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƛƘŜ ȊǳƳ 5ƛŀƪƻƴ  ǿƛǊŘ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎŀƳǎπ
ǘŀƎΣ мфΦрΦнлму ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ 
tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ wŜǳǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ    

5ŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ ноΦмΦнлму 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŦǸǊ CǊŀǳ !ƴƴŜǧŜ bŜǳƳŀƴƴ-9ōŜǊƘŀǊŘ ŀƭǎ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŘŜǎ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ ƎŜǎǝƳƳǘΦ  

5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ŦǸǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǾƻƳ .ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀǘ ƛƴ 
wƻǧŜƴōǳǊƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ƴŜǳŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ CǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴ-9ōŜǊƘŀǊŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ 

ōƛǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜōŜƴǎƻ ǳƳ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

IƻǊǎǘ {ǇǊŜƴƎŜǊ 

²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ  

!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŘŜǎ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ 

.ƛƭŘΥ aƛŎƘŀŜƭ DǀǊƎ ȊǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΦ  

.ƛƭŘΥ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ - aƻƴƛƪŀ 5ƛŜǘŜǊƛŎƘΣ CŜƭƛŎƛǘŀǎ ½ǀƭǖΣ 5ƧǳǊŘƧŀ aŜǊǘŜƴΣ 
aƻƴƛƪŀ ²ƻƭƪƛƴƎΣ DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘƳŀŎƪΣ DŀōǊƛŜƭŜ ¢ƻƪŀƛΣ IŜƭŜƴŜ YǊŀƎƭ 
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¦ƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ  

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ !ōŜǊ ǿŜǊ ƎƭŅǳōƛƎ ǿŀǊΣ ǿŀǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ƎŜπ
ǇǊŅƎǘΦ  

CǸǊ ǿŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜΚ  
9ǎ ƪƻƳƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǎΦ  
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƳƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ƧŜŘŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŜƎŀƭ ǿŜƭŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴ 
ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ς ŘƛŜ YŜǊȊŜ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ōǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖǘΣ 
ŘƛŜ wŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜŜ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŀǎǜǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊΦ  
5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ς ŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜƴǀǝƎǘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ 
ŘŜǊ ƛƘƳ ȊǳƘǀǊǘΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǳŎƘǘ wŀǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊŜŎƘǘπ
ƪƻƳƳǘΣ ƻŘŜǊ ƳŀƴŎƘŜ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ  ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΦ  
²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǿŀǊΚ  
5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴΥ ŘŜǊ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ŘΦƘΦ ǎƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ !ǊōŜƛǘ Řŀ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 
ǇǊƻǇƘŜǝǎŎƘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ 
ŀǳŦȊǳŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪ Ȋǳ ǸōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴŀπ
ǊƛǎŎƘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƭŅŘǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ǎƻ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ ŜǊ ƛǎǘΦ 
5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ōǊŜƛǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ CƛǊƳŜƴ ±ƻǊƻǊǘΣ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ ŀƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

 
Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ !ǳŦ-ŜǊ-ǎǘŜƘǳƴƎ ς 
ǾƻƳ ¢ƻŘ ȊǳƳ [ŜōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ 
ŦǸǊ αhǎǘŜǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƎƛōǘΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ α¢ƻŘŜάΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎǘŜǊōŜƴ 
ό!ǊƳǳǘΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΧύ 
5ƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǿŀƴŘŜƭƴΣ ǿŜƴƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ α!ǳŦǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŅŎƘǎπ
ǘŜƴάΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴΣ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜΣ ǿƻ 
ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘΦ 
5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ 
όCCIύΣ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜΣ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜΦ  

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ {ƛƭǾƛŀ wǀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŘƻǊǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 
DǊƛƳƳ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ƘŀǘΣ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴΦ  
Iŀƭƭƻ {ƛƭǾƛŀΣ Řǳ ōƛǎǘ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ƛƳ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǘŅǝƎΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ 
ŘƛŎƘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΚ  

{ƛƭǾƛŀ wǀƭƭŜΥ !ƭǎ ƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǎ 
WŀƘǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ wƻƳ-wŜƛǎŜ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ мрл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 
WǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǎ /ŅŎƛƭƛŜƴ-
±ŜǊōŀƴŘŜǎ ȊǳǊǸŎƪƪŀƳΣ 
ȊŜƛƎǘŜ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 
{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜΦ 9Ǌ ƳŜƛƴǘŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ǇŜǊŦŜƪǘ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ Wƻō-²ŜŎƘǎŜƭ ƴŀŎƘπ

ŘŜƴƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ 
WƻōΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǿŀǊΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ 
ǿŀǊ ŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳŀƴŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ƎŜǎǘǊŜǎǎǘΦ 
5ŀ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƳŜƛƴŜǎ aŀƴƴŜǎ ƛƴǎ DǊǸōŜƭƴ 
ōǊŀŎƘǘŜΣ ǊƛŜŦ ƛŎƘ ƛƳ !ǊōŜƛǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴΣ ǳƳ ƳƛǊ Ŝƛƴ 
ōŜǎǎŜǊŜǎ .ƛƭŘ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ CǊŀƴȊƛǎƪŀ DǊƛƳƳ ǸōŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 
ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ aŀƴƴ wŜŎƘǘ ƘŀǧŜΦ !ƭƭŜǎ Ǉŀǎǎπ
ǘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ƛƴ ¢ƻǊƎŀǳ ό{ŀŎƘǎŜƴύ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ {ƛƴπ
ŘŜƭŬƴƎŜƴΣ ƎŜōƻǊŜƴΦ DƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 55w ǿŀǊ 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎǊƻƎŜ 



р  

 
!ǳŦ-ŜǊ-ǎǘŜƘǳƴƎ  

ƎŜƴ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘȊǳōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴȊŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ  
5ŀ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜ 
ȊǳǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴΣ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛπ
ǘǳŀǝƻƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ōƛǧŜƴΦ  
²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘŜƛƴŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜΚ Lǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊŜΚ  
LƳ !ǊōŜƛǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀ 
ǎŜƛƴΣ ƳŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ tǊŅƎǳƴƎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜ IƛƭŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊŜƴ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƘƛƭƊ ƳƛǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ ƛŎƘ 
ƛƳ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /ƘƻǊ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜΦ  
5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ Wƻō ƘŜƭŦŜƴ 
ƳƛǊΣ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǝǳǘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ŀƴ αtŀǇƛŜǊƪǊŀƳά ŀōȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ - ŀōŜǊ ŀƳ 
²ƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ Wƻō ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ 
ŘŜǊ ƛƳ aƻƳŜƴǘ Řŀ ƛǎǘ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎǘΦ  
aŜƛƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƛǎǘΥ IƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎπ
ǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŜƴƎƭŜǊ-YƭŜǎǎΣ !ƴƴŜǧŜ bŜǳƳŀƴƴ-9ōŜǊƘŀǊŘ 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭǘŜƴΥ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ƘŜƛƭǎŀπ
ƳŜǊ ƛƳ [ŜōŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ   
 
5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ 
5ŜƪŀƴŀǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлмΦ ǎƛƴŘ ǿƛǊ όtŦŀǊǊŜǊ LǎǘǾłƴ DŜπ
ƎƻŜΣ {ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴΤ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ !ƭǘƘŜǊǊΣ 
IŜǊǊŜƴōŜǊƎΤ bΦbΦΣ [ŜƻƴōŜǊƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴύ 
ƴǳƴ Ŝƛƴ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 5ŜƪŀƴŀǘŜǎΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜŀƴǘŜƛƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŜǊ 5Ŝƪŀƴ 
ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ ²ƛǊ ŦǸƘπ
ǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΣ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ȊǳǊ 
ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴπ
ŘŜƴ YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ  

CǊŀƴƪ YǸƘƴ 

!ǳŦǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ - Řŀǎ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 
YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜƴŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ 
ǎƛŎƘ IƛƴǎŜǘȊŜƴΥ ŀƴǎ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ 
ƻŘŜǊ ƛƳ .ǸǊƻΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŜǘǿŀǎΣ 
Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƘǳǘπ
ǎŀƳ ŜǊŜƛƎƴŜǘΥ ǿŜƴƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ wŀǳƳ ŀǳƊǳǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ 
ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ {ƻǊƎŜƴΣ {ŜƘƴǎǸŎƘǘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴΦ  
!ǳŦǎǘŜƘŜƴΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŘŜǊ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
bƻǘƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊƭŜōǘΦ Lƴ ŘŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƭŜƎǘ ŜǊΣ ǿƛŜ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴƪƻƴƅƛƪǘ  ŀƴƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ŬƴŘŜǘΦ 

!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ς Ŝƛƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 

αCǸǊ ŀƭƭŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ǘǳƴŘŜΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 
½ŜƛǘΦά {ƻ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ όYƻƘŜƭŜǘ оΣмύΦ  
5ŀ ŘǊŅƴƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΥ ²ƛŜ ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 
½ŜƛǘΚ ²ƻ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŦǸǊ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴΚ  
9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƳ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǎŜƘƴǎǸŎƘǝƎ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿŀǊǘŜǘΦ  
Dƻǧ Ƙŀǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƙƛƴ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ hƘƴŜ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜπ
ōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Dƻǧ ǎŜƛƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ½ŜƛǘΗ !ǳǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƘŜǊŀǳǎ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ Ƴƻǝπ
ǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦŅƘƛƎΣ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ - Ȋǳ ōŜπ
ǊŜƛŎƘŜǊƴΦ  

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘπ
ǎŎƘŜƴƪŜǊƛƴΣ ȊǳƳ ½Ŝƛǘπ
ǎŎƘŜƴƪŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
ƻŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 
{ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΗ  .ǊƛƴƎŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ 

ŀǳŦ ŦǸǊ ŘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ .ǊƛƎƛǧŀ hǧΣ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ {ǘΦ YƭŜπ
ƳŜƴǎ όлтлом-стмфстΣ Ŝ-aŀƛƭΥ ƻǧΦōǊƛϪƎƳȄΦŘŜύ  

.ǊƛƎƛǧŀ hǧ 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ 



с 

 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

 {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ {ǘΦ aŀǊƛŀ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ  

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 
нфΦлоΦ 

  мфΦлл ¦ƘǊ 9C   нлΦлл ¦ƘǊ m   

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ олΦлоΦ   фΦлл ¦ƘǊ ²DC 
ммΦлл ¦ƘǊ ²DC 

мрΦлл ¦ƘǊ ²DC млΦлл ¦ƘǊ m   

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ омΦлоΦ     нмΦлл ¦ƘǊ 9C   ό{ǘΦ aŀǊƛŀύ   

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ 
лмΦлпΦ 

рΦол ¦ƘǊ 9C ό±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊύ 
млΦол ¦ƘǊ 9C Ƴƛǘ /ƘƻǊ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ό{ǘΦ YƭŜƳŜƴǎύ 

млΦлл ¦ƘǊ YC ID 
млΦмр ¦ƘǊ YC YI 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ нΦпΦ млΦол ¦ƘǊ 9C Ƴƛǘ /ƘƻǊ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ό{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎύ       

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлпΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ YC at 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлпΦ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ммΦлл ¦ƘǊ YC млΦол ¦ƘǊ 9C 
муΦлл ¦ƘǊ ²DC 

  млΦол ¦ƘǊ 9C 
муΦлл ¦ƘǊ ²DC 

  

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлпΦ       муΦлл ¦ƘǊ 9C   

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлпΦ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

млΦол ¦ƘǊ 9C 
муΦлл ¦ƘǊ ²DC 

фΦол ¦ƘǊ YC млΦол ¦ƘǊ 9C 
муΦлл ¦ƘǊ ²DC 

млΦлл ¦ƘǊ YYƛ m  
ммΦмр ¦ƘǊ YC 

млΦмр ¦ƘǊ 9C YI 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦлпΦ   муΦлл ¦ƘǊ 9C       

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлпΦ ммΦлл ¦ƘǊ YC фΦол ¦ƘǊ YC фΦпр ¦ƘǊ 9C Ҍ Yƛ ммΦмр ¦ƘǊ 9C Ҍ Yƛ   

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлпΦ муΦлл ¦ƘǊ 9C         

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлпΦ     млΦол ¦ƘǊ 9C ό{ǘΦ aŀǊƛŀύ   ммΦол ¦ƘǊ YC {I 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лрΦлрΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ YC at 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлрΦ ммΦлл ¦ƘǊ 9C Ҍ Yƛ фΦол ¦ƘǊ 9C фΦпр ¦ƘǊ YC ммΦмр ¦ƘǊ YC млΦмр ¦ƘǊ YC YI 

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭπ
ŦŀƘǊǘΣ млΦлрΦ 

млΦол ¦ƘǊ 9C ό{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎύ        

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦлрΦ муΦлл ¦ƘǊ 9C         

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлрΦ ммΦлл ¦ƘǊ YC фΦол ¦ƘǊ YC фΦпр ¦ƘǊ 9C Ҍ Yƛ ммΦмр ¦ƘǊ 9C    

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦлрΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ 
нлΦлрΦ 

  млΦлл ¦ƘǊ YYƛ m ό±ŀǘŜǊ-¦ƴǎŜǊ ύ 
млΦол ¦ƘǊ 9C ό{ǘΦ YƭŜƳŜƴǎύ    

млΦмр ¦ƘǊ 9C YI 

tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ 
нмΦлрΦ 

        млΦлл ¦ƘǊ m  
²ŀƴŘŜƭƘŀƭƭŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦлрΦ муΦлл ¦ƘǊ 9C         

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦлрΦ   ммΦлл ¦ƘǊ m млΦол ¦ƘǊ 9C   ммΦол ¦ƘǊ YC {I 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳΣ 
омΦрΦ 

      млΦол ¦ƘǊ 9C ό{ǘΦ aŀǊƛŀύ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦлсΦ       муΦлл ¦ƘǊ 9C млΦлл ¦ƘǊ YC at 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦлсΦ млΦол ¦ƘǊ 9C       млΦмр ¦ƘǊ YC YI 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлсΦ муΦлл ¦ƘǊ 9C         

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлсΦ ммΦлл ¦ƘǊ YC фΦол ¦ƘǊ YC фΦпр ¦ƘǊ 9C Ҍ Yƛ ммΦмр ¦ƘǊ YC Ҍ Yƛ   



т  

 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

 {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ {ǘΦ aŀǊƛŀ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦлсΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦлсΦ ммΦлл ¦ƘǊ 9C фΦол ¦ƘǊ 9C   ммΦол ¦ƘǊ YYƛ m  
ммΦмр ¦ƘǊ m κ/ƘƻǊ 

млΦмр ¦ƘǊ 9C YI 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦлсΦ   муΦлл ¦ƘǊ 9C       

{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлсΦ ммΦлл ¦ƘǊ YC Ҍ Yƛ фΦол ¦ƘǊ YC фΦпр ¦ƘǊ 9C ммΦмр ¦ƘǊ YC ммΦол ¦ƘǊ YC {I 

{ŀƳǎǘŀƎΣ олΦлсΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ лмΦлтΦ 
{ǘŀŘǜŜǎǘ 

млΦмр ¦ƘǊ YC YI млΦлл ¦ƘǊ m όaŀǊƪǘǇƭŀǘȊύ   
ммΦмр ¦ƘǊ YC ό±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊύ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлтΦ   муΦол ¦ƘǊ 9C     млΦлл ¦ƘǊ YC at 

{ƻƴƴǘŀƎΣ луΦлтΦ ммΦлл ¦ƘǊ YC Ҍ Yƛ фΦол ¦ƘǊ YC фΦпр ¦ƘǊ 9C Ҍ Yƛ ммΦмр ¦ƘǊ 9C млΦол ¦ƘǊ ²DC 
¢«±-IŀƭƭŜ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлтΦ       муΦлл ¦ƘǊ 9C   

{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлтΦ млΦол ¦ƘǊ 9C   мрΦлл ¦ƘǊ 9C млΦлл ¦ƘǊ YYƛ m  млΦмр ¦ƘǊ 9C YI 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦлтΦ   муΦлл ¦ƘǊ 9C       

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлтΦ ммΦлл ¦ƘǊ YC     ммΦмр ¦ƘǊ 9C 
CŀƘǊǊŀŘǎŜƎƴǳƴƎ 

млΦлл ¦ƘǊ YC - Cŀ 
!ƭǘŜ ¢«±-IŀƭƭŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлтΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлтΦ млΦол ¦ƘǊ 9C     млΦлл ¦ƘǊ m ммΦол ¦ƘǊ YC {I 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлуΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ YC at 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлуΦ   млΦол ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ m млΦмр ¦ƘǊ YC YI 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлуΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлуΦ млΦол ¦ƘǊ 9C     млΦлл ¦ƘǊ m   

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦлуΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлуΦ   млΦол ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ m млΦмр ¦ƘǊ 9C YI 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦлуΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлуΦ млΦол ¦ƘǊ 9C     млΦлл ¦ƘǊ m ммΦол ¦ƘǊ YC {I 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лмΦлфΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ YC at 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦлфΦ   млΦол ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ m млΦмр ¦ƘǊ YC YI 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦлфΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ лфΦлфΦ   фΦол ¦ƘǊ 9C   ммΦмр ¦ƘǊ 9C   

{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦлфΦ     муΦлл ¦ƘǊ 9C     

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦлфΦ ммΦлл ¦ƘǊ 9C фΦол ¦ƘǊ 9C   млΦлл ¦ƘǊ YYƛ m  
ммΦмр ¦ƘǊ YC 

млΦмр ¦ƘǊ 9C YI 

9C Ґ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΣ YC Ґ YƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊΣ Yƛ Ґ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YYƛ Ґ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Cŀ Ґ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
²DC Ґ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊΣ 9ǾΦ Ґ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎΣ όmύ Ґ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YI Ґ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ ID Ґ IƛƭŘŜƎŀǊŘΣ at Ґ aŀƛŜƴǇƭŀǘȊΣ {I Ґ {ƻƴƴŜƴƘŀƭŘŜ 



у 

 
{ŜƴƛƻǊŜƴ 

!ǇǊƛƭ 
мтΦпΦΣ мпΦол ¦ƘǊ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ  
   YǳŎƘŜƴ ƛƳ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
муΦпΦΣ мп ¦ƘǊ ά¢ŀƴȊŎŀŦŞάΣ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
мфΦпΦΣ мпΦол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΤ 
    DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ 
нпΦпΦΣ мр ¦ƘǊ YŀũŜŜǊǳƴŘŜΣ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ  
   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 5ƛŜȊŜƴƘŀƭŘŜ 
 

aŀƛ 
нΦрΦΣ мп ¦ƘǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΣ  
   ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ  
фΦрΦΣ мп ¦ƘǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΣ 
   ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ  
мрΦрΦΣ мн ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΣ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ  
   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 5ƛŜȊŜƴƘŀƭŘŜ 
мсΦрΦΣ мп ¦ƘǊ ά¢ŀƴȊŎŀŦŞάΣ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
мтΦрΦΣ  ŀō мо ¦ƘǊ aŀǊƛŜƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘΤ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ  
   {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ό¢ŜƭΥ нн ол спύ 
мтΦрΦΣ мпΦол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ /ŀŦŞ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŀΤ  
   D½  aǳǊƪŜƴōŀŎƘ 
 

Wǳƴƛ 
мнΦсΦΣ мпΦол ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ƛƴ 
   {ǘΦ aŀǊƛŀΣ ŀƴǎŎƘƭΦ YŀũŜŜ ǳƴŘ  
   YǳŎƘŜƴ ƛƳ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
мпΦсΦΣ мр ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DǊƛƭƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
   YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ 
мфΦсΦΣ мр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎ 
   ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  
   YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ DI 
нлΦсΦΣ мп ¦ƘǊ ά¢ŀƴȊŎŀŦŞάΣ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
нсΦсΦΣ мр ¦ƘǊ YŀũŜŜǊǳƴŘŜΣ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ  
   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 5ƛŜȊŜƴƘŀƭŘŜ 
 

Wǳƭƛ 
мтΦтΦΣ мн ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΣ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ  
   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 5ƛŜȊŜƴƘŀƭŘŜ 
муΦтΦΣ мп ¦ƘǊ α¢ŀƴȊŎŀŦŞάΣ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
мфΦтΦΣ мпΦол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ /ŀŦŞ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŀΤ  
   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ aǳǊƪŜƴōŀŎƘ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ммΦфΦΣ мпΦол ¦ƘǊ 5ƛŜ .ŀƴŀǘŜǊ {ŎƘǿŀōŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ  
   Dŀǎǘ ƛƳ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
муΦфΦΣ мн ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΣ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ  
   DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 5ƛŜȊŜƴƘŀƭŘŜ 
мфΦфΦΣ мп ¦ƘǊ ά¢ŀƴȊŎŀŦŞάΣ !ƭŦǊŜŘ-5ŜƭǇ-Iŀǳǎ 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ муΦлл ¦ƘǊΣ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊΣ 9CκYC 
ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ луΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ aŀǊƛŀΣ 9CκYC 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ луΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΣ 9CκYC 

9C ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ Υ пΦпΦΣ сΦсΦΣ пΦтΦΣ рΦфΦ ǳƳ муΦлл  ¦ƘǊ 

ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ луΦлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŀ  
ƳƻƴǘŀƎǎ - ŦǊŜƛǘŀƎǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ 

WŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ муΦлл ¦ƘǊ  ƛƴ 
±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊΦ 

{ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ aƛǧǿƻŎƘΣ муΦпΦΣ  лсΦсΦ ǳƴŘ муΦтΦ ǳƳ 
мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 

[ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘǘ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ 
мфΦлл ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  
нлΦмр ¦ƘǊΥ !ƎŀǇŜ CŜƛŜǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴύ 
ннΦпр ¦ƘǊΥ WǳƎŜƴŘƭƛǘǳǊƎƛŜ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ноΦоΦнлму ōŜƛ Wǳƭƛŀƴ wŜƴƴŜǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-aŜǘƘƻŘƛǎǝǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ мΦпΦ ǳƳ рΦол ¦ƘǊ Σ 
IŀǊŦŜƴōǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ {ŜŜ Φ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ уΦ Wǳƭƛ нлму ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ 
¢«±-IŀƭƭŜΦ ¢ƘŜƳŀΥ αǾƻƴ ǿŜƎŜƴ Ҍ ǿŜƴ5¦ƴƎŜƴϦ 
DŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YŀǘƘΦ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ .ǀōπ
ƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƴŘ {ŜƴƃƻǊƴΦ  

²ŜǊƪǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 

wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 

DŜōŜǘ ǳƳ CǊƛŜŘŜƴ 

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

hǎǘŜǊƴ - [ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘǘ  

5ŜƳ IƛƳƳŜƭ ƴŀƘ - hǎǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳƎŦŜƭŘ 

"ÉÌÄȡ ÖȢÌÉȡ "ÅÒÎÁÄÅÔÔÅ 0ÅÔÅÒÓȟ !ÎÎÅÇÒÅÔ (ÉÅËÉÓÃÈȟ +ÌÁÒÁ 'ÒÁÆȟ -ÁÒÉÎÁ !ÎÇÌÁÄÁÇÉÓ 

{ƻƳƳŜǊ ŀƳ {ŜŜ 



ф  

 
aŜŘƛǘŀǝǾŜ {ŜƛǘŜ 

¢ŅƎƭƛŎƘ ƴŜǳ 
 

{ƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƭƻǎ ƭŀǎǎŜƴ  
ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǇǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴ ŦŀƭƭŜƴ 

Ƴƛǘ ²ŀƎƴƛǎ ƻƘƴŜ ²ŀƎƘŀƭǎƛƎƪŜƛǘ  
Ƴƛǘ aǳǘ ƻƘƴŜ «ōŜǊƳǳǘ   

Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƻƘƴŜ [ŜƛŎƘǜŜǊǝƎƪŜƛǘ 
ǎƛŎƘ ǘǊŀǳŜƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǘǊŀǳŜƴ  

ǎƛŎƘ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳŜƴ  
ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŜǳ 

 

Yƭŀǳǎ WŅƪŜƭΣ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



мл 

 
[ƛǘǳǊƎƛŜ 

{Ŝƛǘ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ 
ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ǳƴŘ WǸƴπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ WŜǎǳ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ǳƳ Řŀǎ 
DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ WŜǎǳ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ ²ƛǊ ǘǳƴ ŘƛŜǎ 
ƘŜǳǘŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴΥ Lƴ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŜπ
ŦŜƛŜǊΣ YƛƴŘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊΦ  
Cŀǎǘ ол ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƛŜǊ 
.ǀōƭƛƴƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ 
ƛƘǊŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƘƴŜƴ ŘŀōŜƛ 
ǿƛŎƘǘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
Iŀƪƻ tŜǘŜǊǎΣ ±ŀǘŜǊǳƴǎŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 
LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ŀƪǘƛǾ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ōƛƴ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нр WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊ ŀƪǘƛǾΦ 
aƛŎƘ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎǊŜƛŦπ
ōŀǊŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ-¢ŜƛƭŜƴ-DǊǳǇǇŜ 
ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƳƛǊ {Ǉŀǖ ƳƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ όǎƛŜƘŜ .ƛƭŘύΣ ǳƳ ƴŜǳŜ !ƴǎǘǀǖŜ 
ŦǸǊ αDƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴά Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
wŜŦŜǊŜƴǘƛƴ aŀǊƎǊŜǘ {ŎƘŅŦŜǊ-YǊŜōǎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ŘŜƴ 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƳǳǘƛƎǘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜπ
ƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ό¢ŀǳŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ [ǳπ
ȊŜǊƴŀǊκ [ƛŎƘǘŦŜƛŜǊΣ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘǎǇŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ DƻǘǘŜǎύ ƛƴ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 

 .ƛǊƎƛǘǘŀ IƻȅŜǊ-IŜƴǎŜƭΣ {ǘΦ.ƻƴƛŦŀǘƛǳǎΥ 
LŎƘ ƪŀƳ ǸōŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мр 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŜƴǎǘΦ {ŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘƛŜŦŜƛŜǊƴ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ȊǳƳ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘǊŜŦŦŜƴ ƪŀƴƴΦ bƻŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ƛǎǘ ƳƛǊΣ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳπ
ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǳǘŜ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΦ aƻǘƛǾƛŜǊŜƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƎƛōǘΦ .ŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
 
{ǳǎŀƴƴŜ CǳŎƘǎΣ {ǘΦaŀǊƛŀΥ 
LƳ IŜǊōǎǘ нлмт ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪǳǊǎ ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ !ǳǎƭǀǎŜǊ 
ŦǸǊ ƳŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ǎ Ǝŀō ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
²ƻǊǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ƪŀƴƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƭŜōǘ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 

 
5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƳ hǊǘ ȊǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 
CŜƛŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ƪŀƴƴΣ 
ŘŀƳƛǘ αYƛǊŎƘŜ ŀƳ hǊǘ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ IŜǊǊƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜπ
ǊŜƴά ό5ƛǀȊŜǎŀƴǎȅƴƻŘŜ мфурκмфусύ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘΦ !ǳŦ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƪǀƴƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
ƴŀŎƘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪǳǊǎ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ ōƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ŘƛŜ 
.ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎΦ  

!ƴŘǊŜŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊ  



мм  

 
WǳƎŜƴŘ 

¢ŀƛȊŞ-CŀƘǊǘ нлмт 

Lƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ оо ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ¢ŀƛπ
ȊŞΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ DŜōŜǘǎǊƘȅǘƘƳǳǎ 
ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ aƛƴƛǎ 
ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CƛǊƳŀƴŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ WŀƘǊŜΣ ƪŀƳ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ŘŀȊǳΦ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ¢ŀƛȊŞ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƳ .ŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΥ α¢ŀƛȊŞ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǎǘǊŜǎǎ ŜƛƴƳŀƭ 
ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦά ό[ǳƛǎŀ {ŎƘƳŀŎƪύ 
α.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜπ
ǎǘŅǊƪǘ ǿǳǊŘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ƛƴ ŘŜƴ .ƛōŜƭƎǊǳǇǇŜƴΦ LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǎƻ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
Ƴŀƴ Ŝǎ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ƎŜǿǀƘƴǘ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ 
ƳƛǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎŜƘǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ ǎƻ ŜƛƴŜ 
!Ǌǘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ 
Ŝǘǿŀǎ !ƴŘŜǊŜǎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ DŜōŜǘ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ .ǊǸŘŜǊƴ ǎƛǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ aŀƴ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƻ 
ǾƛŜƭ ƴŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜΦά ό!ƴƴŜ IƻŦƳŜƛǎǘŜǊύ 
α¢ŀƛȊŞ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ƳƛŎƘΣ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ 
½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΦ aŜƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǊΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦά όWǳƭƛŀ IŀŦƴŜǊύ 
α.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŦŀƴŘ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƛƴ ¢ŀƛȊŞ ǎƻ 
ƻũŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ [ŜǳǘŜ 
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦά όWŀǎƳƛƴ {ŀŎƘǎύ 
α5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ [ŜǳǘŜ Řŀ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ ¢ŀƛȊŞ 
ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ǿŜƎ ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎǎǎǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦά όbƛƴŀ {ŎƘǸƭŜύ 

LǾƻƴŀ DŜōŀƭŀ  

²ŀƴƴΚ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ ŀō мф ¦ƘǊ 
²ƻΚ Lƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǊŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƛŀ 
 ό.ŜǊƭƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ мпύ 
²ŜǊΚ CǸǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀō мр WŀƘǊŜƴ 
²ŀǎΚ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ 
 ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǊŜŘŜƴΣ ¢ŜŜΣ YŜƪǎŜΣ YƴŀōōŜǊȊŜǳƎ 
 ǾŜǊǇǳǘȊŜƴΦ 
YƻƴǘŀƪǘΥ LǾƻƴŀΦDŜōŀƭŀϪŘǊǎΦŘŜ  

hũŜƴŜǊ ¢ǊŜũ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлму ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 
!ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛƴƛ-ǎǘǊŀƴǘŜƴ 
ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
Cŀƭƭ ŀƪǝƻƴǎǊŜƛŎƘΣ ƭǳǎǝƎΣ ǘŀƪǘǾƻƭƭ 
ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘΦ 

.ŜƛƳ /ŀǎƛƴƻ-!ōŜƴŘ όнлΦлпΦύ ƛǎǘ ŜǳŜǊ tƻƪŜǊŦŀŎŜ ƎŜπ
ŦǊŀƎǘΦ  
!Ƴ Dŀƭŀ-!ōŜƴŘ όолΦлпΦύ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƻƴŘƛǝπ
ƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
¢ŀƴȊǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ ½ǳ ŘŜƴ aǳǎƛƪƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŦŜƎŜƴ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΣ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎπ
ǘŜƴ wƻōŜƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ tŀǊƪŜǧΦ 

Lƴ ŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ нпΦлрΦ-
нтΦлрΦ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ όCƭȅŜǊ ƭƛŜƎŜƴ 
ŀǳǎύ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ 
.ǀōƭƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘǇƛƭƎŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ 

ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 
ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŀƴŘŜǊƴ 
ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 
!Ƴ мсΦлсΦ ƛǎǘ !Ŏǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ¢ƘŜǉǳŞ ǾƻǊǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛŜǊǘΦ 
5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ aƛƴƛ-
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ моΦлтΦ-мрΦлтΦ {ƻǾƛŜƭ ƪŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǾŜǊǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΦ 9ƛƴǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ {Ǉŀǖ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΗ 
²ƛŜ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜƴŘŜǘ ǎƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƛƴƛ-
tǊƻƎǊŀƳƳ нлмтκнлму Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ нлΦлтΦ α{ŎƘƻƻƭȰǎ ƻǳǘά ǎǘŀǧΦ  
CǸǊ нм aƛƴƛǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ-²ŀƭƭŦŀƘǊǘ όнфΦлтΦ-лпΦлуΦύ ƴŀŎƘ wƻƳΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ α{ǳŎƘŜ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ 
ƴŀŎƘΗά ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ αŜǿƛƎŜ {ǘŀŘǘάΣ Ŝƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ǾƛŜƭŜǊ aƛƴƛǎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tŀǇǎǘŀǳŘƛŜƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ tŜǘŜǊǎǇƭŀǘȊΦ 

LǾƻƴŀ DŜōŀƭŀ κ LǎŀōŜƭƭŜ CŀƘǊ  

tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 



мн 

 
CŀƳƛƭƛŜ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ ƛƴǎ 
bŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜǊǳǘǎŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜǎ Ƙŀπ
ōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝƛƴǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǳŎƘǎǇƛŜƭǎ ǎƛƴŘΥ [ŀǳπ
ǊŜƴȊ IŜǧ ό{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎύ ǳƴŘ [ǳƪŀ [ŜǾŀŎƛŎ ό{ǘΦ YƭŜπ
ƳŜƴǎύΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗΗΗΗΗ 
 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ǾƻƳ CŜƛŜǊƴ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΥ LŎƘ ōƛƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƛƊƎǊǸƴŜƴ IŜȄŜƴ 
ōŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ƳƛǘƎŜπ
ƭŀǳŦŜƴΦ IƛŜǊ ƎƛƴƎǎ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ 
ǿƛƭŘ ȊǳΦ 5ƻŎƘ ŀƳ !ǎŎƘŜǊƳƛǧπ
ǿƻŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ α{Ǉǳƪά ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ 
ōŜƎŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘΥ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΦ  
²ǳǎǎǘŜǘ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ YŀǊƴŜǾŀƭ ǾƻƳ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ αŎŀǊƴŜ 
ǾŀƭŜά ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΚ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƻǾƛŜƭ ǿƛŜ 
αCƭŜƛǎŎƘΣ ƭŜōŜ ǿƻƘƭΗά  CǊǸƘŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴπ
ȊŜƛǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƻƊ ŀǳŦ CƭŜƛǎŎƘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Cŀǎπ
ǘŜƴȊŜƛǘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ [ŜƛōǎǇŜƛǎŜ ŘŜƴ YŅǎŜ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ŦŀǎǘŜƴ ŀǳŎƘΦ 5ƻŎƘ ǎƛŜ ŦŀǎǘŜƴ 
ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƘǊ IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ 
ŀǳŦǎ CŜǊƴǎŜƘǎŎƘŀǳŜƴΦ  
 
!ōŜǊ ǿŀǊǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƛƴŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘΚ  
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǎƻƴǎǘ ǎŜƘǊ ƘŅǳŬƎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ Dƻǧ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴΦ ½Ŝƛǘ 
ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ Dƻǧ ŬƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŘŀǊŀƴΣ 
Řŀǎǎ WŜǎǳǎ пл ¢ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ǸǎǘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ WŜǎǳǎ 
ŦŀǎǘŜǘŜ ǳƴŘ ōŜǘŜǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΦ 
.ŜƛƳ CŀǎǘŜƴ ƛƳ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ŀǳŦ ǿŀǎ ƎŜŦŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ CŀǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ wƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ 
CŀƭǎŎƘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛƳ LǎƭŀƳΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ 
ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ Ǿƻƴ 

tƻǎǘ Ǿƻƴ CǊŜŘŘȅ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ōƛǎ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜƎŜǎπ
ǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƛƳ 
LǎƭŀƳ ŬƴŘŜǘ ƛƳ aƻƴŀǘ wŀƳŀŘŀƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ 
9ƴŘŜ aŀƛ ōƛǎ 9ƴŘŜ WǳƴƛΦ 
CŀǎǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƭƛƎƛƻπ
ƴŜƴΦ  
±ƛŜƭŜ IƛƴŘǳǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ŀƴ bŜǳƳƻƴŘ- ǳƴŘ ±ƻƭƭπ
ƳƻƴŘǘŀƎŜƴ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пΦллл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ bŀƘǊǳƴƎΦ 
±ƻǊ ǊǳƴŘ нΦрлл WŀƘǊŜƴ ōŜƎŀƴƴ .ǳŘŘƘŀ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 
ƛƳ aƻƴŀǘ Ȋǳ ŦŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎ 
ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ WǳŘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 
CŜǎǧŀƎ WƻƳ YƛǇǇǳǊ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ aƻǎŜ ƭŜōǘŜΦ  
Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ 
Dƻǧ ƴŅƘŜǊȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǎƻ ǾƛŜƭŜ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ŦŀǎǘŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ 
ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ƳƛǊ CŀǎǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ {ƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ŦŀǎǘŜƴΚ LŎƘ ŬƴŘŜΣ ŦŀǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘ ŀōŜǊΣ ǿƛŜǎƻ Ƴŀƴ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ŧŀǎπ
ǘŜǘΚ Lǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘπ
ǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΚ CŀǎǘŜƴ ƘŜƛǖǘΣ 
ǎƛŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ ǳƴǎ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ŀǳǎ 

ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
.ƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭΗ 
 
 
 
ŦǊŜŘŘȅ-ƪƛǊŎƘŜƴƳŀǳǎϪƎƳȄΦŘŜ 



мо  

 
CŀƳƛƭƛŜ 

{Ŝƛǘ !ŘǾŜƴǘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ту YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŀǳŦ Řŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǎ .ǊƻǘŜǎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǾƻǊΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ²ŜƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
Lƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ WŜǎǳΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ Dƻǧ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΦ 5ŀπ
ōŜƛ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴǎǿŜƎ ǿŀǊΦ  
5ŀŦǸǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ 5ŀƴƪŜΗ 
 
5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŀƳ луΦ!ǇǊƛƭ нлму ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ Ƴƛǘ но YƛƴŘŜǊƴ  ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ-
DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ мр YƛƴŘŜǊƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΦ  

 
9ƛƴ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ŀƳ мрΦ!ǇǊƛƭ нлмуΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ  ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ Ƴƛǘ нп YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŀ Ƴƛǘ мр 
YƛƴŘŜǊƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ млΦол ¦ƘǊΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǧŀƎΦ   
.ƛǧŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ  ƛƴ LƘǊ DŜōŜǘ ŜƛƴΦ 

tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴŘǊŜŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ 

aƛǘ WŜǎǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ  ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 



мп 

 
{ƻȊƛŀƭŜǎ 

5ƛŜ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ .ǀōƭƛƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƎDƳōI Ƙŀǘ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ IƻǘŜƭ α.ǀōƭƛƴƎŜǊ Iŀǳǎά 
ŜǊǿƻǊōŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƻǊŅǳƳŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛπ
ŀƭǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ  ǎǘŜǝƎ ŀƴƎŜπ
ǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ нтл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǎƛƴŘ ǘŅǝƎΦ ол aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǳƳ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IƻǘŜƭȊƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ 
{ǘƻŎƪǿŜǊƪŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ  

LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿǀƭŦ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ Iŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ  
LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪ ς ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ !ǳŦȊǳƎŜǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀƳōǳƭŀƴǘ ōŜǘǊŜǳǘŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ-²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŀŎƘǘ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ CǸǊ 
ŘŜƴ IŜǊōǎǘ нлму ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƳǳǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛƳ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ Řŀǎ 
.ǀōƭƛƴƎŜǊ IŀǳǎΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 
CǊŀǳ {ǇŜƴƎƭŜǊ ƳŜƭŘŜƴ όлтлом-пф ут пфύ 

!ƴƴŜƎǊŜǘ {ǇŜƴƎƭŜǊ 

{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ ōŀƭŘ ƛƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜƴ 

пΦронΣлу ϵ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
YŀǘƘΦ {ƻȊƛŀƭǎǝƊǳƴƎΣ ²ŀƭǘǊŀǳŘ IŜƛǎǎƛƎΣ tŀǳƭ .ŜǳǎŎƘ 
ǳƴŘ aŀǊǝƴ wŜōƳŀƴƴΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ {ƻπ
Ȋƛŀƭǎǘŀǝƻƴ .ǀōƭƛƴƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ CǊŀǳ !ƴƴŜπ
ƎǊŜǘ {ǇŜƴƎƭŜǊΣ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ YŀǘƘΦ {ƻȊƛŀƭǎǝƊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
YŀǘƘΦ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǧǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ǎŎƘƻƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ Ŝƛπ
ƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ tǊƻŬƭƛŜǊǳƴƎΦ .ŜƛŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜΦ  

aŀǊǝƴ wŜōƳŀƴƴ 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ 

нлму ōŜƎŜƘǘ ŘƛŜ .ǀōƭƛƴƎŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ LƘǊ нл ƧŅƘǊƛπ
ƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ǳƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
DǊǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ /ƘǀǊŜ ŀǳǎ .ǀōƭƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ aŀǊƪǳǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŀǳǎ {ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ōŜƛƳ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мпΦтΦнлму Σ мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƳŜƴǎ-YƛǊŎƘŜ .ǀōƭƛƴƎŜƴΦ  

 
!ƴƎŜƭƛƪŀ .ŜǊƴƘŀǊŘ-tŜƭǘƻƴŜƴ  

όaƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ .ǀōƭƛƴƎŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴύ 

.ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ  

9ƴŘŜ нлмт ŦŀƴŘ  ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ [ƛƴƪ 
ǎǘŀǧΦ мо WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 
нлмт ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜǊ 
9ƘŜƳŀƴƴ WǸǊƎŜƴ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜπ
ƳŜƴǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ [ƛƴƪ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ  YŀǳŦπ
ƳŀƴƴΣ CǊŀǳ 5ŜƴƎƭŜǊ-YƭŜǎǎ ǳƴŘ CǊŀǳ ¢ƘƻƳŀǎ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘΦ CǊŀǳ 5ŜƴƎƭŜǊ-YƭŜǎǎ ǿǳǎǎǘŜ ǾƛŜƭŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ŝƛƴ 
±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ όǎΦŀΦ IƻƳŜǇŀƎŜύ  aƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ 5ŀƎ 
IŀƳƳŜǊǎƪƧǀƭŘΥ α5ŜƳ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴΥ  5ŀƴƪΣ ŘŜƳ 
YƻƳƳŜƴŘŜƴΥ WŀΗά  ōŜƪŀƳ CǊŀǳ [ƛƴƪ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎπ
ƎŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

.ǊƛƎƛǧŀ hǧ         

!ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ [ƛƴƪ 


