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5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ  



н 

 
5ƛŜ ½ǿŜƛǘŜ {ŜƛǘŜ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƘŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŦŀǎǎπ
ōŀǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ 
DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ нллл WŀƘǊŜƴ ƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊπ
ŘŜƳ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŘŀǊŀƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ DǊǳƴŘŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
aŜƴǎŎƘǎŜƛƴǎ ƘŀƴŘŜƭǘΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛƭƭ ƛŎƘ 
Řŀǎ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 

¢ǊŀǳŜǊƴ ǳƴŘ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ 
aŀǊƛŀ Ǿƻƴ aŀƎŘŀƭŀ 
Ŝƛƭǘ ȊǳƳ DǊŀō ǳƳ 
ƛƘǊŜƳ ϦaŜƛǎǘŜǊϦ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
Ȋǳ ŜǊǿŜƛǎŜƴΦ {ƛŜ 
ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ŘŜƳ 
DǊŀō ŀǳǎ ǳƴŘ ǘǊŀǳπ
ŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !Ǉƻǎπ
ǘŜƭƴΣ ǿŜƛƴǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƪƭŀƎǘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘΦ 
9Ǌǎǘ ŀƭǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳπ
ǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
ϦDŅǊǘƴŜǊϦ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ bŀπ
ƳŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ǎŀπ
ƎŜƴ Υ ϦLŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦϦ  ¢ǊŀǳŜǊƴ Ƴǳǎǎ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ hǊǘŜΦ LǊƎŜƴŘπ
ǿŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜǇǳƴƪǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ 
ό {ȅƳōƻƭ - DŀǊǘŜƴύΦ ό WƻƘ нлΣм-муύ 
 
.ƭƻŎƪŀŘŜƴ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴ 
5ƛŜ WǸƴƎŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ WŜǎǳ ƛƴ !ƴƎǎǘ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǊƛŜƎŜƭǘΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǎǘ ōŜŦǊŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ϧ9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎϦ WŜǎǳΦϦ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƎŜǎŜƘŜƴ Ϧ ōŜȊŜǳƎŜƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΦ 
bŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎƳǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎȊǳǎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
YǊŀƊ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦό WƻƘ нлΣ мф-нпύΦ 
 
¢ƛǎŎƘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
bŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎƳǳǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŀǳŦ ƎŜƛǎǝƎŜǊ 9ōŜƴŜ ȊǳǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ YǊŀƊπ
ǉǳŜƭƭŜΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ ǳƴǎ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ Ƙŀǘ ƛǎǘ Řŀǎ aŀƘƭΥ 

5ƛŜ 9ƳƳŀǳǎƧǸƴƎŜǊ ƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ aŀƘƭ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴ ƛƘƴ ŀƳ .ǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǊƻǘŜǎ ό[ƪ нпΣолύ bŀŎƘ ŘŜƳ 
ǊŜƛŎƘŜƴ CƛǎŎƘŦŀƴƎ ŜōŜƴǎƻ όWƻƘ нмΣмн ҌмоύΦ 
 
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƘŜǳǘŜ 
5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ !ƴŦŀƴƎǎ ōŜŦǊŜƛπ
ŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ &ƴƎǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ 
όCǸǊŎƘǘŜǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗύΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƻ &ƴƎǎπ
ǘŜ ƎŜǎŎƘǸǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ±ŜǊπ
ƴǳƴƊ ǳƴŘ aŀǖ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ 
ƛƴƴŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜ 5ǊƻƘ- ǳƴŘ ½ǿŀƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ DƻǧǾŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ƛǎǘ ǸōŜǊŀǳǎ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ ōŜŘŀǊŦ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tƅŜπ
ƎŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ϦLŎƘ ōƛƴ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǎƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛƴ CǸƭƭŜ 
ƘŀōŜƴ Ϧ όWƻƘ млΣмлύ 
Ŧŀǎǎǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 
ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ WŜǎǳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳƳŜǊ 
bŀŎƘƘƻƭōŜŘŀǊŦΦ !ƪπ
ǘǳŜƭƭ  ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ 
½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

{ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊƻƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘŀƭŜ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊǳƎ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 
aŀƘƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ ƎŜǇƅŜƎǘ Ƙŀǘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŀŦǸǊ aŀǖǎǘŀō ǳƴŘ !ƴǎǇƻǊƴ ǎŜƛƴΦ !Ƴ ¢ƛǎŎƘ ōŜƎŜƎπ
ƴŜǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ .Ŝƛ WŜǎǳǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ŀƳ ¢ƛǎŎƘΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ CŜƘƭŜǊ ƘŀōŜƴ Φ LƘǊŜ 
²ǸǊŘŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǎ 
CŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƎŜƳŀǎǎǊŜƎŜƭǘŜƴ 
¢ƘŜƻƭƻƎŜƴΣ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎƻǇŦŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 
Ϧ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴϦ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ aŀŎƘǘŀǳǎǸōǳƴƎΦ 5ƛŜ ǀǎǘŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴΣ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
²ŜƛǎŜ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ Φ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳǎ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ǎƛŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ aƛǜŜƛŜǊ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ hǎǘŜǊƴ Φ  

tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ YŀǳŦƳŀƴƴ 



о  

 
!ǳǎ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ 

9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƭƻŎƪǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǾƻǊ 
tŬƴƎǎǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ CƭǳƎŦŜƭŘΦ ±ƻƳ нрΦлрΦ ōƛǎ ȊǳƳ сΦсΦ 
ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜƴ α.ǀōƭƛƴƎŜƴ ς ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ƻũŜƴά ǎǘŀǧΦ !ǳŦ ŘŜƳ [ŜƻƴŀǊŘƻ-Řŀ-±ƛƴŎƛ-
tƭŀǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜ {ŜŜŦǊŀŎƘǘŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊƛƴ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ aƛǘπ
ƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǀōƭƛƴπ
ƎŜƴΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 
α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƭŜōŜƴά ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎΣ 
Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-[ŜōŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳƎŦŜƭŘΦ 

!ƭǎ YƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŀƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎΣ олΦлрΦΣ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ  
5ŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α5ŜƳ IƛƳƳŜƭ ƴŀƘά 
Ǉƭŀƴǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘΥ  
¶ оΦсΦ мфΦол ¦ƘǊΥ [ŜǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αwŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ -
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ƻũŜƴΦά   
¶ оΦсΦ нмΦнл ¦ƘǊΥ LƊŀǊ-9ƳǇŦŀƴƎ - ŘƛŜ !ƘƳŀŘƛȅȅŀ-
aǳǎƭƛƳƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŅŘǘ ȊǳƳ CŀǎǘŜƴōǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴΦ  
¶ лсΦлсΦ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊΥ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎπ
ǘŀƎŜ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƳǳƭǝǊŜƭƛƎƛǀǎŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΣ 
Ȋǳ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳΣ 
LǎƭŀƳ ǳƴŘ WǳŘŜƴǘǳƳ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ CƭȅŜǊƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ {Ŝƴƴ 

.ǀōƭƛƴƎŜƴτǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ƻũŜƴ 

Iŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нтΦммΦнлму ǎǇǊŀŎƘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DYDw 
ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ {Ct ŀǳǎ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ Řŀǎ .ǸǊƻ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǝƳƳǘŜ ŜǊ ŘŜƴ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
тΣм aƛƻΦ ϵ Ȋǳ ǳƴŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ƳƛƴΦ 
нл WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀƴƪŜƴ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƎŜƘŜƛƳŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎΥ мм Wŀ-
{ǝƳƳŜƴΣ н bŜƛƴ-{ǝƳƳŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎΦ 
 
½ǳǎŎƘǳǖ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǇǎƎ 
9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ мΦлллΣлл ϵ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
bŜǳŜǎ WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ όwŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜύ 
CǊΦ DŜōŀƭŀ ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŀƳ aŀƛŜƴǇƭŀǘȊ 
5ƛŀƪƻƴ CŜƘŜǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ нллф ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘ !ƭǘŜΣ 
tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊΦ 9Ǌ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƴƻŎƘ ǳƳ ȊǿŜƛ WŀƘπ
ǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ ƛƴ wŜƴǘŜ ƎŜƘǘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎΦ  
 
YŀǘƘΦ YƭƛƴƛƪǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
CǊŀƴƪ YǸƘƴ ƛǎǘ ŀō нлмф ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘΣ ǎƻπ
Ƴƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƛƘƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘŜǊ 
YƭƛƴƛƪƴŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜΦ 
 
5ŜǊ IŜƛƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ŦŜƛŜǊǘ нлмф ǎŜƛƴ млƧŅƘǊΦ WǳōƛƭŅǳƳΦ 5ƛŜǎŜǎ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  
½ǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ 
.ƻƴƛŦŀǝǳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ LƳ aŀƛ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜ 
tƛƭƎŜǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ǎǎƛǎƛΦ 
 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ YDw-²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ нлмрκнлнл 
5ŜǊ DYDw ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ 
WŀƘǊ нлмф wǸŎƪǎŎƘŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΥ ²ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƻ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀǎ 
ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YDw ǿŜƛǘŜǊΚ 

IƻǊǎǘ {ǇǊŜƴƎŜǊ 

¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DYDw 
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!ǳǎ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ 

.ŜǊŜƛǘǎ мфрл ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ŜƘŜƳŀƭǎ ƛƳ Y½ 5ŀŎƘπ
ŀǳ ƛƴƘŀƊƛŜǊǘŜƴ tŦŀǊπ
ǊŜǊ ²ŀƭŜƴǘȅ ²ŀƭƻǎȊŜƪ 
ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ 
нллс ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ 
αtƻƭƴƛǎŎƘŜ YŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜ aƛǎǎƛƻƴά ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ {ŜƛǘƘŜǊ ŀƎƛŜǊǘ 
ǎƛŜ ŀƭǎ αtƻƭƴƛǎŎƘŜ Yŀπ

ǘƘƻƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ bƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƧ 
tƻƳƻŎȅά ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ 
{ǘǳǧƎŀǊǘΣ .ǀōƭƛƴƎŜƴΣ wƻǧŜƴōǳǊƎΣ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴΣ 9ǎǎƭƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ wŜƳǎ-aǳǊǊΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нллф Ǿƻƴ {ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴ-
DƻƭŘōŜǊƎ ƴŀŎƘ {ǘΦ aŀǊƛŀ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΦ aƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ олл-орл YƛǊŎƘƎŅƴƎŜǊƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
.ǀōƭƛƴƎŜǊ ¢ŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ ƴŀŎƘ {ǘǳǧπ
ƎŀǊǘΦ !ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀǳŎƘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ 
YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ CǊǀƳƳƛƎƪŜƛǘ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴ ŘƛŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǎǎŜǊΦ bŜōŜƴ 
ŘŜƴ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎπ
ǎŜƴ ǎƻǿƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŜȄπ
ŜǊȊƛǝŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ !ǳŎƘ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŦŜƛŜǊƴ ƻŘŜǊ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǸƎŜ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ !ƪǝǾ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ нс aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ŀƭƛŎȊŜƪ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ 
ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
½ŜƴǘǊǳƳ αhŀȊŀά ƛƴ /ŀǊƭǎōŜǊƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ǾƛŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊƻǝŜǊŜƴ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴΤ ȊǿŜƛ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΣ tŀǘŜǊ {ƛǘπ
ƪƻ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƳŜǊƛǝŜǊǘŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ tŀǘŜǊ aƛŎƘŀƭŜŎΣ ǿƻƘƴŜƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŀΦ WŜ 
ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘ ǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǇƳƪ-ǎǘǳǧƎŀǊǘΦƻǊƎ 

CƭƻǊƛŀƴ wŜōƳŀƴƴ 

aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

YŀǳƳ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ǎƻ ƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ƪŀǘŀƭƻƎ - tŀǳƭ {ŎƘƻōŜƭ ǿƛǊŘ улΦ  

LŎƘ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ CŀŎŜǧŜƴ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ 
²ƛǊƪŜƴǎ ǿǸǊŘƛƎŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƘǊ ǎǳōƧŜƪǝǾΥ  
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ tƛƻƴƛŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜΦ 5ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ǿƛǊŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ YǊŜƛǎŜƴΣ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊΦ   
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎΦ  
5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ 5ǳ ǾƻǊ пл WŀƘǊŜƴ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǇǊŀƪǝƪǳƳǎ ōŜƛ 5ŀƛƳƭŜǊ .ŜƴȊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǎǘΦ  
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ƪƭŀǊŜ ²ƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎΣ wǳƴŘπ
ŦǳƴƪŀǊōŜƛǘΣ ŀǳŦ aŀǊƪǘǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōǎƪǊƛǎŜƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜΦ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ƛŜȊŜƴπ
ƘŀƭŘŜΦ  
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŀƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŀƴǎ DǊŀō ǳƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘŜƴ hǇǝπ
ƳƛǎƳǳǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ 5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ Iƻũπ
ƴǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΦ   
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀƳ олΦ Wǳƴƛ Ƴƛǘ 5ƛǊΣ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴŜ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘŜƴ 5ŀƴƪπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǜŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
!ǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀƘǊŜΗΗΗ 

YŀǊƭ YŀǳŦƳŀƴƴ  

tŀǳƭ {ŎƘƻōŜƭ ǿƛǊŘ ул 



р  

 
!ǳǎ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ 

 

±ƻƳ нлΦммΦ -нфΦммΦнлму ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ нф CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tƛƭƎŜǊπ
ǊŜƛǎŜ ƛƴ Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 
[ŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ bŀǘǳǊ ƎŀƴȊ  ŜƛƴƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜπ
ǊŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǸπ
ǖŜƴ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴΦ   

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ƛƴ Lǎπ
ǊŀŜƭ όDŀƭƛƭŅŀΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳύ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǳŘŜƳ 
ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǘŅǧŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ όǳΦŀΦ vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ 
WƻǊŘŀƴΣ .ŀƘŀƛ-{ŎƘǊŜƛƴ ƛƴ IŀƛŦŀΣ .ŜǊƎ DŀǊƛȊƛƳύΦ  
aƻǊƎŜƴƭƻō Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎƛƳǇǳƭǎΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ .ƛōŜƭπ
ǘŜƛƭŜƴΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊƴ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ hǊπ
ǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ DŀƴȊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ Iŀǳǘ ƎƛƴƎ ŀƭƭŜƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴǎōŜπ
ǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊǎ 5ŀƻǳŘ bŀǎǎŀǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ 
ōƛǎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘŜƛƎƴǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜƴ 
²ŜƛƴōŜǊƎ όα¢Ŝƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴǎάύΣ ŘŜǊ ф ƪƳ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ .ŜǘƭŜƘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ LǎǊŀŜƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 
ŘŜǎ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘŜǎ ƭƛŜƎǘΦ {Ŝƛƴ «ōŜǊƭŜōŜƴǎƳƻǧƻ 
ŜƛƴŜǎ ƎŜǿŀƭǘƭƻǎŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎΥ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳŜƴǎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΣ 
ǳƳ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ {ŀŀǘōŜŜǘ ŦǸǊ &ǊƎŜǊ ǳƴŘ .ƛǧŜǊƪŜƛǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǘǊǳƎŜƴ Řŀǎ tƛƭƎŜǊƘŀǳǎ ƛƴ ¢ŀōπ
ƎƘŀΣ ŘŜǎǎŜƴ ƻŀǎŜƴƎƭŜƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŀƳ {ŜŜ DŜπ
ƴŜȊŀǊŜǘƘ ƳŀƴŎƘŜ ȊǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aƻǊƎŜƴōŀŘ ǊŜƛȊǘŜΣ 
ǳƴŘ Řŀǎ tŀǳƭǳǎƘŀǳǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ CǳǖƴŀƘ ȊǳǊ !ƭǘπ
ǎǘŀŘǘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ōŜƛΦ 5ƛŜ 
ƴŀƘŜ DǊŀōŜǎƪƛǊŎƘŜ ƭǳŘ ǾƛŜƭŜ ȊǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀȊŀǊ ƭƻŎƪǘŜ ȊǳǊ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳǎΦ 
{Ŝƭōǎǘ DŜƻ-/ŀǎƘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴƛƎΥ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ƳŀŎƘǘΗ 

{ŀōƛƴŜ .ǊŀǳƴŜǊ-wǀǖƭŜǊΣ 5ŀƎƳŀǊ YǸƘƴ 

5ŀǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ CǸǖŜ ƴŜƘƳŜƴ 

5ŜǊ /ƘƻǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ 
YƭŜƳŜƴǎ ǳƴŘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ŜƛƴŜ 
aŜǎǎŜ ƛƴ !-5ǳǊ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¢ŀƳōƭƛƴƎ όмфсп-
нлмрύ ŀǳŦΦ  5ŜǊ ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ YƻƳǇƻƴƛǎǘ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¢ŀƳōƭƛƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ YƻƳǇƻƴƛǎǘ ǳƴŘ 
.ŜŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ /ƘƻǊ- ǳƴŘ hǊƎŜƭǿŜǊƪŜƴ ŜƛƴŜƴ bŀπ
ƳŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ {ŜƛƴŜ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 
ŦŀǎǎƭƛŎƘŜƴ {ǝƭ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ  
5ŜǊ /ƘƻǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƛǊŘ ǾƻƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǇŜƭƭŀ aƛȄǘǳǊŀ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊ ŘŜǊ .ǀōπ
ƭƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭŦǊǸƘƭƛƴƎ ǎǘŀǧΦ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нпΦ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ Ƴǳǎƛƪŀπ
ƭƛǎŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 

9ǊǀũƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǾƻƳ нтΦ  
!ǇǊƛƭ ōƛǎ ȊǳƳ ноΦ Wǳƴƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘŜ 
ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŀ ǳƴŘ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 
{ŀΦ нтΦлпΦнлмфΣ муΦлл ¦ƘǊΣ {ǘ YƭŜƳŜƴǎΥ  
9ǊǀũƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - .ƭƻŎƪƅǀǘŜ ǳƴŘ hǊƎŜƭΣ CƭǀǘŜΥ 
!ŎƘƛƳ 5ŀƴƴŜŎƪŜǊΣ .ǀōƭƛƴƎŜƴ - hǊƎŜƭΥ IǳōŜǊǘǳǎ 
YƭŜǎǎΣ .ǀōƭƛƴƎŜƴ 
{ƻΦ нуΦлпΦнлмфΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ aŀǊƛŀΥ  
hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘΣ  !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ .ǀōƭƛƴƎŜƴ 
{ƻΦ мнΦлрΦнлмфΣ мфΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ aŀǊƛŀΥ  
{ƻǇǊŀƴ ǳƴŘ hǊƎŜƭΣ {ƻǇǊŀƴΥ [ƛǎŀ ǳƴŘ !ƴƴŀ wŜƘŦŜƭŘǘΣ 
wƻǧŜƴōǳǊƎ - hǊƎŜƭΥ ²ƻƭŦǊŀƳ wŜƘŦŜƭŘǘΣ wƻǧŜƴōǳǊƎ 
{ƻΦ лнΦлсΦнлмфΣ мфΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΥ  
½ƛƴƪ ǳƴŘ hǊƎŜƭ - ½ƛƴƪΥ Iŀƴǎ Wŀƪƻō .ƻƭƭƛƴƎŜǊΣ .ŜǊƴ - 
hǊƎŜƭΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ [ǳȄΣ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 
{ƻΦ ноΦлсΦнлмф млΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ aŀǊƛŀΥ   
!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - !ƭǇƘƻǊƴ ǳƴŘ hǊƎŜƭΣ !ƭǇƘƻǊƴΥ 
{ƛƎǊƛŘ 9ƛŎƪŜƴΣ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ - hǊƎŜƭΥ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ 
.ǀōƭƛƴƎŜƴ                                                           
{ƻΦ ноΦлсΦнлмфΥ мфΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ aŀǊƛŀΥ  
hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ {ǘŜŦŀƴ tŀƭƳΣ wƻǧŜƴōǳǊƎ 

!ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ  

/ƘƻǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

нпΦ .ǀōƭƛƴƎŜǊ hǊƎŜƭŦǊǸƘƭƛƴƎ нлмф  



с 

 
¦ƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǊŀǘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ōƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƴ {ŀŎƘŦǊŀƎŜƴΦ 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ αCŀƳƛƭƛŜά ǾƻǊ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΤ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ 
±ƻǊƎŀōŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴπ
ƎŜƴ ŀƭǎ aŜǎǎƭŀǧŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  
 
±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ ǎȅƴƻŘŀƭŜƴ aƻŘŜƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ DǊŜƳƛǳƳ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ƘŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ !ōǎǝƳƳŜƴΣ YǊƛǝπ

ǎƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ 
YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ 
wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊ 
ƎŜōŜƴ ǳǎǿΦ 
.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
aŜƛƴǳƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǳπ
ŦŜƴŘ ƛƳ DǊŜπ
ƳƛǳƳ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ 
LƭƭǳǎƛƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ aŀŎƘǘπ
ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΤ 
!ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴǘΦ  
Lƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƳōǊǳŎƘǎǇƘŀǎŜ ǎǝƳƳǘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜπ
ǎŀƴǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ŘŀǊƛƴ ǸōŜǊŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎŜƴΣ Řŀǎ ǎƻƭƭ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŀƭƭŜǎ ƎŜǘŀƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ȊǳƳ !Ƴǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ όCǊŀǳŜƴΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘŜ 
aŅƴƴŜǊύΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αYƛǊŎƘŜ ŀƳ hǊǘά ǎƻƭƭ Řŀǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ αYƛǊŎƘŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊπ
ǘŜƴά ό/ŀǊƛǘŀǎ ǳΦ ŀΦύ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ  
 

 
LƳ aŅǊȊ нлнл ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ²ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜΣ ŘŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘǎς ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴπ
Ǌŀǘ ŀƴΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΣ ŘŀǾƻǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ {ǘǊǳƪπ
ǘǳǊ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊŜƳƛŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 
.ŜƎƛƴƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ .ŜǊƎŜǊ-
{ŜƴƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нллн ŘƻǊǘ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  
 
{Ŝƛǘ ǿŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘΚ  
5ŀǎ нΦ ±ŀǘΦ YƻƴȊƛƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ 
YƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘŅǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊπ
ƪŜƴ Ǿƻƴ .ƛǎŎƘǀŦŜƴΣ tǊƛŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŀƛŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 
5ŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭƪƻƳƛǘŜŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ƭŜƎǘŜ 
ŜƛƴŜ aǳǎǘŜǊπ
ǎŀǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ wŅπ
ǘŜǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŜƴ 
ǾƻǊΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛ 
DǊŜƳƛŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊπ
ǎŀƘΥ ŜƛƴŜǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƳŜƛǎǘŜƴ 5ƛǀπ
ȊŜǎŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ wƻǧŜƴōǳǊƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƳ WŀƘǊ мфсу ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 
DǊŜƳƛǳƳ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŜ 
ǳƴǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǎ tŦŀǊǊŜǊǎΣ 5ŜƪŀƴǎΣ .ƛǎŎƘƻŦǎΦ  
 
²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘǎΚ  
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ 5ŜƪŀƴŀǘǎǊŀǘ ǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ 9ōŜƴŜ ƧŜǿŜƛƭǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘΣ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴπ
Ǌŀǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ {ƛŜ ōŜǊŀǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 
ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊΣ 5ŜƪŀƴΣ .ƛǎŎƘƻŦ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ CǊŀƎŜƴΣ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ ŎŀΦ мΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ - [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ƻǘǳƳ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΦ  
CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ŦƻƭƎŜƴ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ 

5ŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘτ9ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ .ŜǊƎŜǊ-{Ŝƴƴ 



т  

 
[ŜƛǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  

²ŜƭŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘΚ  
5ŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ  
{ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘΥ ро ƎŜǿŅƘƭǘŜ α[ŀƛŜƴάΣ но aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘŜǎ tǊƛŜǎǘŜǊǊŀǘǎΣ му ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴŜƴΣ ōƛǎ Ȋǳ п ǾƻƳ .ƛǎŎƘƻŦ ōŜǊǳŦŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 
.ƛǎŎƘƻŦ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭǾƛƪŀǊΦ .ŜǊŀǘŜƴŘΥ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘπ
ǊŜǊ ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘǎΣ мр CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘŜǊ .ƛπ
ǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ YǳǊƛŜΣ ŎŀΦ у ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛǀπ
ȊŜǎŀƴǊŀǘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ о-пƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ tƭŜƴŀǊǎƛǘȊǳƴπ
ƎŜƴΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ȋǳ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎŜƴ ǳΦ ŀΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜƴ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿŅƘƭǘ ŜǊ Ŝƛƴ tǊŅǎƛŘƛǳƳΣ 
ŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŜƛƴŜƴ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǎŜŎƘǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 
!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ CŀƳƛƭƛŜΣ 9ƛƴŜ 
²ŜƭǘΣ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΦ  
 
!ƭǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘ ōŜǊŅǘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ŘƛŜ ōƛǎŎƘǀƅƛπ
ŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ ōŜƛ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ όYƛǊŎƘŜ ŀƳ hǊǘΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ǇƭŀƴΣ {ŜȄǳŜƭƭŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘΣ ǳΦ ŀΦύ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƎŜƴŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ όLbƪƻƴȊŜǇǘ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳΦ ŀΦύΦ 
!ƭǎ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜπ
ǎŀƴǊŀǘ ƛƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōŦƻƭƎŜ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊƘŜōŜπ
ǎŀǘȊΣ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ όŀǳŦ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜƴΣ ŘŜƴ 
5ƛǀȊŜǎŀƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴƘŀǳǎƘŀƭǘΦ !ƭǎ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǊŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό{ǘŜǊōŜƘƛƭŦŜΣ 
tƻǇǳƭƛǎƳǳǎ ǳΦ ŀΦύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴǎȅƴƻŘŜΣ Ȋǳ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ 9ƘŜƴ    
ǳΦ ŀΦύΦ 5ŀƴŜōŜƴ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴ όǸōŜǊύŘƛǀȊŜǎŀƴŜ DǊŜƳƛŜƴΦ  
5ŀǎ αwƻǧŜƴōǳǊƎŜǊ aƻŘŜƭƭά ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ ƎǊƻǖŜǊ ½ǳǎǝƳπ
ƳǳƴƎΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ  
 
²ŀǎ ǎƛƴŘ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴπ
ǊŀǘΚ  
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 
ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ !ǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ ǎŜƛǘ нлмл ǾŜǊǘǊŜǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǀπ
ȊŜǎŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭƪƻƳƛǘŜŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƳƻŘŜǊƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŜǊƴǎǘȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ 
½ŜƛǘΦ LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŦŅƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 

ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴ ƳǳǎǎΥ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƴǳǎǎ ǿŜƎ Ǿƻƴ ŀōπ
ǎƻƭǳǝǎǝǎŎƘŜǊ aŀŎƘǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ YƭŜǊƛƪŀƭƛǎƳǳǎΣ 
{ŜȄƛǎƳǳǎΣ {ŜȄǳŀƭŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ IƻƳƻǇƘƻōƛŜ Ƙƛƴ Ȋǳ 
DŜǿŀƭǘŜƴǘŜƛƭǳƴƎΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 
{ŜȄǳŀƭƳƻǊŀƭΦ  
5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ȊǿŀǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 
ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ¦b-aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎ-
ƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ н {ǘŀŀǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ ²ŜƛǖǊǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŀǝπ
ƪŀƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ ǿŀǊǳƳΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜπ
ƎŜƴŘŜ {ŀǘȊ ƘŜƛǖǘ α!ƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘ 
ŀƴ ²ǸǊŘŜ ǳƴŘ wŜŎƘǘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴάΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƛƳ {ǘŀŀǘ 
ŜƛƴƪƭŀƎōŀǊŜǎ wŜŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ Ŝƛƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘŜǊΣ ƳŅƴƴƭƛŎƘ-
ƪƭŜǊƛƪŀƭŜǊ !ōǎƻƭǳǝǎƳǳǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tƭŜπ
ƴǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ αwŜŦƻǊƳƎǊǳǇǇŜƴά ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜΦ  
 
!ǳǎōƭƛŎƪ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ wƻǧŜƴōǳǊƎ-{ǘǳǧƎŀǊǘ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƴŅƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛǀȊŜǎŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎǝƳπ
ƳŜƴ ǿƛǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴǊŀǘ ŜƛƴŜ ōŜǊŀǘŜƴπ
ŘŜ CǳƴƪǝƻƴΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎΦ 5ƛŜ {ŀŎƘŜ WŜπ
ǎǳ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

½ǳǊ tŜǊǎƻƴ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ aŀǊƛŀ .ŜǊƎŜǊ-{Ŝƴƴ  
Ƙŀǘ YŀǘƘΦ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜΣ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǊƳŀƴƛǎǝƪ 
ǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ƛǎǘ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ 
ŘŜǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ 
ŦǸǊ 5ƛŘŀƪǝƪ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊπ
ōƛƭŘǳƴƎ όDȅƳƴŀǎƛǳƳύ 
wƻǧǿŜƛƭ ǳƴŘ ǿƻƘƴǘ ǎŜƛǘ 
мфул ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴΤ ŀǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ǿŀǊ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǘŅǝƎΦ  



у 

 
aŜŘƛǘŀǝǾŜ {ŜƛǘŜ 

 
 

ŜƛƴŜǊ 
ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

 
ŜƛƴŜǊ 

ŘǳǊŎƘōǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ǿŀƴŘ 
ƘƻũƴǳƴƎ 

 
ŜƛƴŜǊ 

ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Ƙŀǎǎ 
ƳŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ 

 
ŜƛƴŜǊ  

ǀũƴŜǘ ŘŜƴ ƘƛƳƳŜƭ 
ŦǊƛŜŘŜƴ 

 
ŜƛƴŜǊ 

ƭƛŜōǘ ƎǊŜƴȊŜƴƭƻǎ 
ȊǳƪǳƴƊ 

 
ŜƛƴŜǊ 

ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘ ŘŜƴ ǘƻŘ 
ǊŜǧǳƴƎ 

 
ŜƛƴŜǊ 

ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Řŀ 
ƭŜōŜƴ 

 
 
 

aƛŎƘŀŜƭ [ŜƘƳƭŜǊΣ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



ф  

 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŀΥ 
 лоΦлрΦΣ млΦлрΦΣ мтΦлрΦΣ нпΦлрΦ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǳƳ му ¦ƘǊ 
aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ  
мрΦлрΦ мпΦол ¦ƘǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
ннΦлрΦ мп ¦ƘǊ 
aŀǊƛŜƴƳŜǎǎŜΥ  

{ǘΦ aŀǊƛŀΥ лмΦлрΦ уΦол ¦ƘǊ 
{ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ луΦлрΦ мпΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ  

нфΦлрΦΣ муΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ȋǳ 
/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
олΦлрΦΣ ммΦлл ¦ƘǊΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ-Řŀ-±ƛƴŎƛ-tƭŀǘȊΥ ½ŜƴǘǊŀπ
ƭŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳƎŦŜƭŘ 

лфΦлсΦΣ млΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ 
млΦлсΦΣ млΦлл ¦ƘǊΣ ²ŀƴŘŜƭƘŀƭƭŜΥ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ !/Y 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нлΦсΦΣ млΦол ¦ƘǊ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ  
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎπ
ŜǎǎŜƴΦ  

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мпΦлтΦ ǳƳ ммΦмр ¦ƘǊ ƛƴ ±ŀǘŜǊ-
ǳƴǎŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ [ŜƻƴƛŜ 9ƛǘŜƭōǳǖ 
ǳƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ tƻƘƭƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ WŀƘǊǎ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ лрΦлсΦΣ лоΦлтΦΣ лпΦлфΦ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ му ¦ƘǊ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ όaŅǊȊ-

!ǳƎǳǎǘ нлмфύ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴς ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ aƛǘπ
ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎΦ aƛǘ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
CŀƘǊǘ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊŦǊŀƴȊƛǎƪǳǎŦŜǎǘ ƛƴǎ 
YƭƻǎǘŜǊ {ƛŜǎǎŜƴ ŀƳ мΦ aŀƛ нлмфΦ  

.ŜƛŎƘǘƎŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ 
ммΦлпΦ ƛƴ {ǘΦ 
.ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

όуΦол ¦ƘǊύ ǳƴŘ ŀƳ мтΦлпΦ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŀ όуΦол ¦ƘǊύΦ  
 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦлпΦ 
мфΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
нлΦлл  ¦ƘǊΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ !ƎŀǇŜ-CŜƛŜǊΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
[ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘǘ 
нлΦлл  ¦ƘǊΣ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊΥ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ мфΦлпΦнлмф  
лфΦлл  ¦ƘǊΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ 
ммΦлл  ¦ƘǊΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ Υ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ 
млΦлл  ¦ƘǊΣ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ Υ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ - ǇŀǊŀƭƭŜƭ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ 
мрΦлл  ¦ƘǊΣ {ǘΦ aŀǊƛŀΥ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Yƛƴπ
ŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ 
 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ нлΦлпΦнлмф 
нмΦлл ¦ƘǊΣ  {ǘΦ aŀǊƛŀΥ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ό9Cύ 
 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлпΦнлмф  
лрΦол  ¦ƘǊΣ ±ŀǘŜǊ-ǳƴǎŜǊ Υ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  ό9Cύ 
млΦол ¦ƘǊΣ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ Ƴƛǘ 
/ƘƻǊ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ ннΦлпΦнлмф  
лсΦлл  ¦ƘǊΣ {ǘŀǊǘ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǘǳǊƳΥ 9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎ 
млΦол  ¦ƘǊΣ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ Ƴƛǘ /ƘƻǊ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  

hǎǘŜǊƴ 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

tŬƴƎǎǘŜƴ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜ αYǳǊȊ Lb-Yhb¢!Y¢άΣ Řŀǎ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎǘΣ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ όǎŜ-ōōΦŘǊǎΦŘŜύΣ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛπ
ǘǳƴƎΦ  

!ōǎŎƘƛŜŘ 



мл 

 
WǳƎŜƴŘ 

αIŀƭǘŜǘ ŦŜǎǘ ŀƳ DǳǘŜƴΗά ς  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ όŀō мр WŀƘǊŜƴύ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳǊ {ǘŜǊƴπ
ǿŀƭƭŦŀƘǊǘΗ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ моΦ Wǳƴƛ ōƛǎ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ Wǳƴƛ нлмф Ǿƻƴ 

.ǀōƭƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭΗ  
5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ Cǳǖ Χ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 
²ŜǧŜǊ Χ Řŀǎ aƻǧƻΥ αIŀƭǘŜǘ ŦŜǎǘ ŀƳ DǳǘŜƴΗά όwǀƳΦ 
мнΣфύ Χ Řŀǎ ½ƛŜƭΥ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘŀƎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭΦ 
WŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘǊǀƳŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭΣ 
ǳƳ ŘƻǊǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘŀƎ ŀƭǎ CŜǎǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ Ȋǳ ŦŜƛπ
ŜǊƴΦ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΗ ±ƻƳ 
моΦ ōƛǎ ȊǳƳ мсΦ Wǳƴƛ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ /ŀƭǿ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǎŜƛƴΦ aƛǘ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛǀȊŜπ
ǎŜ wƻǧŜƴōǳǊƎ-{ǘǳǧƎŀǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǳƴŘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭ 
ōŜƎŜƎƴŜƴΦ !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ Wǳƴƛ нлмф ǎǘŀǊπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ bŀƎƻƭŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭōΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘπ
ǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ǎǘŀǧΦ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ ǿŀƴπ
ŘŜǊƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
Lƴ ¦ƴǘŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǎŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ ŀƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 
ŘƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ {ǇƛŜƭŜΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾŜǎΦ bŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ !ōŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ CŜǎǘȊŜƭǘΦ  
5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘŀƎ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
aƻǊƎŜƴƭƻō ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ  
!Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ aƻǧƻΦ  
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŜƴŘŜǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƛƘōƛπ
ǎŎƘƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊƛŀ wŜƴȊΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

¢Ǌƛǎǘŀƴ tƻƘƭƳŀƴƴ 

{ǘŜǊƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ȊǳǊ [ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 
bŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ 
ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ ŀƳ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
муΦлпΦнлмфΦ  
¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
!ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ Ŝƛƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 
aŀƘƭ Ƴƛǘ ƭƛǘǳǊƎƛπ
ǎŎƘŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 
Lƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ 
²Ŝƛƴ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ƎŜǎŜƎπ
ƴŜǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊȊŜƘǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
мфΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
нлΥмр ¦ƘǊ !ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ όƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴύ 
ннΥпр ¦ƘǊ WǳƎŜƴŘƭƛǘǳǊƎƛŜ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ мнΦлпΦнлмф ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ 
ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōƛǘΦƭȅκ!ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ 

Wǳƭƛŀƴ wŜƴƴŜǊ 

[ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ YƭŜƳŜƴǎ 

CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŘƛǊ ς 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘ {ƛƴƴ ǳƴŘ .Ŝǎƛƴπ
ƴǳƴƎΣ IŜƛƭ ǳƴŘ {ǘŅǊπ
ƪǳƴƎΦ 5ƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƛǎǘ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳǘŀƴƪŜƴΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŀǳōŜƴǎπ
ǿŜƎΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǘ ǾƻƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ŀƭǎ wŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘǎǇǸǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ 
Ƴƛǘ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ Dwh{{ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦлпΦмф ǳƳ му ¦ƘǊ 
ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎΦ 

!ƴŘǊŜŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ 

.ǳǎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ !ƎŀǇŜ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǎŜƎƴǳƴƎ 
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мм  

 
WǳƎŜƴŘ 

5ŜǊ WŀƴǳŀǊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ LƳ 
DI {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ WǳƎŜƴŘƎŜǎŀƴƎǎōǳŎƘ ǎǘŀǧΦ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ 
ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎ DŜōƭƛŜōŜƴŜ ǇǊƻōǘŜƴ 
ƴŜǳŜ [ƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜ Řŀƴƴ ƛƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΗ ±ƻƴ 

ŘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ bŜǳπ
ŀǳƅŀƎŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΗ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ [ŜƛǘǳƴƎǎǎǝƭŜΣ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΣ 
DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜƴΣ {ǇƛŜƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ wŜŎƘǘΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎΣ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘΣ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭǎŎƘǳπ
ƭǳƴƎΗ WŀΣ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊ ōƛƭŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƪǳǊǎŜ ŀǳŦΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 
aƛƴƛ-CǊŜƛȊŜƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘǘΦ  
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǘŜπ
ǊLƴƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŀƳǘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ¢ƘŜƻπ
ǊƛŜ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭΤ ŀǳǎǇǊƻōƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘǎǇƛŜƭŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊΦ 5ƻŎƘ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ !ǳƅƻŎƪŜǊǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƳƛǘΦ 9ƛƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜǎ 
όǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊŜǊύ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƎŀ ƭǳǎǝƎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƘƛƭƊ 
ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊΦ  
9ƛƴ ǊƛŜǎŜƴ 5!bY ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ YƻŎƘ-¢ŜŀƳǎΥ 9ǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƭŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΗ 
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŀƎŜƴΥ αWŅƎŜǊΗά 

LǾƻƴŀ DŜōŀƭŀ 

²ŀǎ ǿŀǊ ƭƻǎΧ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŀǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
aƛƴƛǎ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ ƭƻǎΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aƛπ
ƴƛ-5ƛǎŎƻ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǎŜƭōǎǘƎŜπ
ƳŀŎƘǘŜƴ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎǳǇŜǊ 5W Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.Ŝŀǘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŀōƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ Lƴǎ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 
bŀǎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊΥ hō ƛƳ ²ŜƭƭŜƴōŜŎƪŜƴΣ 
ŀǳŦ ŘŜƴ wǳǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ōŜƘŜƛȊǘŜƴ !ǳǖŜƴōŜŎƪŜƴΣ 
ŀƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŀǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 
LƳ CŜōǊǳŀǊ ƘƛŜǖ Ŝǎ ŘŀƴƴΥ α!ƭŜŀ ƛŀŎǘŀ ŜǎǘΗά 5ŜǊ tŀƭƭŀπ
Ȋƻ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘƻ ǀũƴŜǘŜ ǎŜƛƴŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DƭǸŎƪǎπ
ǎǇƛŜƭōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ /ŀǎƛƴƻ-bŀŎƘǘ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tƻƪŜǊ-Σ wƻǳƭŜǧŜ- ǳƴŘ DƭǸŎƪǎǊŀŘǝǎŎƘŜƴ 
αǎǸǖŜ tǊŜƛǎŜά ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ aŅǊȊ ƭƻŎƪǘŜ 
Řŀƴƴ Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎǿŜǧŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ƛƭƘŜƭƳŀΣ ǳƳ tƛƴƎǳƛƴΣ 9ƛǎōŅǊ ϧ /ƻΦ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ŀƴΧ 
5ƻŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΗ 5ŀǎ aƛƴƛ-
WŀƘǊŜǎǇǊƻƎŀƳƳ ǎƛŜƘǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǾƻǊΦ 
¦Ƴ ŘƛŜ .ǀōƭƛƴƎŜǊ-/ƛǘȅ ǳƴǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƛƳ !ǇǊƛƭ Ŝƛƴ {ǘŀŘǘ-{ǇƛŜƭ όсΦпΦύΦ {ƻǿƻƘƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 
DŜǎŎƘƛŎƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ǇƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ 
ƎŜŦǊŀƎǘΥ {ǘǊŀǘŜƎƻ όммΦрΦύ ǳƴŘ ¢ƘŜǉǳŞ όнфΦсΦύ ǿŀǊǘŜƴ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜΗ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǳǘ όнсΦтΦύ ŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘΥ DǊƛƭƭŜ ǳƴŘ /ƘƛƭƭŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ 
ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛƴƛ-CǊŜƛȊŜƛǘ όнтΦуΦ-
рΦфΦύΦ aƻǧƻΚΗΚ ¢ht {9/w9¢ΗΗΗ {ŜƛŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǿƻƘƛƴ 
ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎŜƘǘτ{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ 
 
{ǇŜŎƛŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
9ƛƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎπ
ȊǳŘŜƴƪŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ Dŀƭŀ-!ōŜƴŘ όолΦпΦ-мΦрΦύΗ bŜōŜƴ 
ŜƛƴŜƳ ŦǊƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 9ǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ǘƻǇ 5WΣ ŜǊƭŜπ
ǎŜƴŜƴ ²ŜƛƴŜƴΣ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜ ŀǳŦ ¢ŀƴȊΣ {ǇŀǖΣ ŜƭŜƎŀƴǘŜ !ōŜƴŘƎŀǊŘŜǊƻōŜΣ ¢ƻƳπ
ōƻƭŀ-DŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊŜǎΦ 
LƳ aŀƛ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŦǸǊ тн-{ǘǳƴŘŜƴ όноΦрΦ-нсΦрΦύ 
α¦ƴǎ ǎŎƘƛŎƪǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭΗάΦ  

aƛǘ ŘŜǊ αDŜǘ-Lǘά-±ŀǊƛŀƴǘŜ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘƛŜ aƛƴƛǎ ŀƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŀƪǝπ
ƻƴ ŘŜǎ .5YW ǘŜƛƭΦ ²ŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΚ 5ŀǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ŀƳ ноΦрΦ ǳƳ мтΥлт ¦ƘǊΗ 

tǊƻƎǊŀƳƳ aƛƴƛǎ 

[ŜƛǘŜǊ-wŜŦǊŜǎƘ-YǳǊǎ 

DŜǎŀƴƎōǳŎƘ-²ƻǊƪǎƘƻǇ αDƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳόǘƘύά 



мн 

 
CŀƳƛƭƛŜ 

 
 

DŜƘǘ Ŝǎ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ǎƻΚ !ƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 5ŀ ōŀǳŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŜƛƴŜ 
YǊƛǇǇŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ aŀǊƛŀΣ Wƻπ

ǎŜŦΣ hŎƘǎ ǳƴŘ 9ǎŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ WŜǎǳǎƪƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘΦ !ƭǎƻ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΗ 

!ōŜǊ ǿƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘΚ ²ŀǎ ƎŜƴŀǳ Ƙŀǘ 
WŜǎǳǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŜǊƭŜōǘΚ ²ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ Ƴƛǘ tŀƭƳπ
ǎƻƴƴǘŀƎΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ 
ŜƛƴŜ αhǎǘŜǊƪǊƛǇǇŜά ƘŜǊΦ 
[ƻǎ ƎŜƘǘΩǎΦ 
LƘǊ ōǊŀǳŎƘǘΥ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ hōǎǘƪƛǎǘŜ 
ƎǊŀǳŜ tŀǇǇŜ 
aƻƻǎ ǳƴŘ 9ǊŘŜ 
ƪƭŜƛƴŜǊ .ƭǳƳŜƴǘƻǇŦ 
ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ ½ǿŜƛƎŜ 
{ŎƘƴǳǊ 
¢ŜŜƭƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜ ¢ƻǇŧƭǳƳŜ 
tƭŀǎǝƪǘǸǘŜ 
{ŀƴŘ ƻŘŜǊ wƛƴŘŜƴƳǳƭŎƘ 
ƎǊƻǖŜǊ {ǘŜƛƴ 
 

мΦ [ŜƎŜ ŘƛŜ tƭŀǎǝƪπ
ǘǸǘŜ ƛƴ ŘƛŜ hōǎǘƪƛǎπ
ǘŜ ǳƴŘ ōŜŦǸƭƭŜ ŘƛŜǎŜ 
Ƴƛǘ 9ǊŘŜΦ .ƛƭŘŜ Řŀπ
ōŜƛ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ŎƪŜ 
ŜƛƴŜƴ IǸƎŜƭ 
όDƻƭƎƻǘƘŀōŜǊƎύ ǳƴŘ 
ŘŀƴŜōŜƴ Ŝƛƴ [ƻŎƘ 

ŦǸǊ Řŀǎ DǊŀōΦ 
 
нΦ tƅŀƴȊŜ ŘƛŜ .ƭǳπ
ƳŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ 
ƴƛŎƘǘ ōƭǸƘŜƴŘŜ 
hǎǘŜǊƎƭƻŎƪŜ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 
bǳƴ ǎǘŜŎƪǎǘ Řǳ 
ŘŜƴ ¢ƻǇŦ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ aǳƭŘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜŎƪǎǘ Řǳ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ 
aƻƻǎ ŀōΦ 

tƻǎǘ Ǿƻƴ CǊŜŘŘȅ оΦ {ŎƘƴŜƛŘŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ tŀǇǇŜ Ŝƛƴ 
αWŜǊǳǎŀƭŜƳŜǊά 
{ǘŀŘǧƻǊ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ƳŀƭŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŀǊȊ
-ŜƳ CƛƭȊǎǝƊ {ǘŜƛπ
ƴŜ ŀǳŦΦ {ǘŜƭƭŜ Řŀǎ 
{ǘŀŘǧƻǊ ŀǳŦΦ [Ŝπ
ƎŜ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŀǳǎ {ŀƴŘ ƻŘŜǊ wƛƴŘŜƴƳǳƭŎƘ ǾƻƳ ¢ƻǊ 
ȊǳƳ DǊŀōƘǸƎŜƭΦ .ƛƴŘŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ½ǿŜƛƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ŎƘƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ [ŜƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 
{ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΗ 
 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΥ WŜǎǳǎ Ǌƛǧ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǎŜƭ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀπ
ƭŜƳΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ƛƘƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳπ
ŘŜΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ .ǳŎƘǎȊǿŜƛƎŜ ƻŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƭŜƎŜƴΦ  

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΥ  bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ 
WŜǎǳǎ ǘƻƭƭΦ {ƛŜ ŅǊƎŜǊπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ 
ƛƘƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀƳ 
YǊŜǳȊ ǎǘŜǊōŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ǎǘŜƭƭǎǘ Řǳ Řŀǎ 
YǊŜǳȊ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ IǸπ

ƎŜƭΦ 5ŀǎ DǊŀō όŘŜǊ ¢ƻǇŦύ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
{ǘŜƛƴ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΥ 5ŀǎ 
DǊŀō ƛǎǘ ƭŜŜǊΦ WŜǎǳǎ 
ƛǎǘ ŀǳŦ-ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΗ 9Ǌ 
ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ 
ǳƴŘ ƎŜƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 
±ŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 
9ƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛπ
ŜǊƴΦ mũƴŜ Řŀǎ DǊŀō 
ǳƴŘ ƭŜƎŜ ŘŜƴ {ǘŜƛƴ ŘŀƴŜōŜƴΦ ½ǸƴŘŜ ŘŜƛƴ ¢ŜŜƭƛŎƘǘ ŀƴ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜ Ŝǎ ǾƻǊ Řŀǎ DǊŀōΦ ²Ŝƴƴ Řǳ DƭǸŎƪ ƘŀǎǘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƛƴŜ .ƭǳƳŜƴ ōŀƭŘ ŀǳŦƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōƭǸπ
ƘŜƴΦ 
bŀΣ [ǳǎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ αhǎǘŜǊƪǊƛǇǇŜά Ȋǳ ōŀǎπ
ǘŜƭƴΦ {ŎƘƛŎƪŜ ƳƛǊ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜǊ 
αhǎǘŜǊƪǊƛǇǇŜάΦ 
 
.ƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭΗ 
 
 
ŦǊŜŘŘȅ-ƪƛǊŎƘŜƴƳŀǳǎϪƎƳȄΦŘŜ 


