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±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ  



н 

 
5ƛŜ ½ǿŜƛǘŜ {ŜƛǘŜ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ  

²ŀǎ ƭŀƴƎŜ ǿŅƘǊǘ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ wŜŀƭƛǘŅǘΦ bŀŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴπ
ƎŜƴ ±ƻǊǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŀƳ нлΦ 
Wǳƭƛ нлму Řŀǎ tǊŜƛǎƎŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴǿŜǧōŜπ
ǿŜǊō αIŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜά ƎŜǘŀƎǘΦ  
 
!ŎƘǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ-.ǸǊƻǎ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀōƎŜƭƛŜπ
ŦŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƴƪ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 
5ƛŜ ŦŅƭƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΦ 9ƛƴŜ ǘŀǘπ
ƪǊŅƊƛƎŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ 
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ {Ŝƴƴ Ƴƛǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
Ƙŀǘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴǘŜŀƳǎ 
ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ¦ƴπ
ǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αwŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜƴάΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ 
5Ŝƪŀƴŀǘǎ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ DŜƛǎǘ ŘŜǎ Iŀǳπ
ǎŜǎ όǎǇƛǊƛǘύ ŦƻǊƳǳπ
ƭƛŜǊǘΦ  
²ƛŎƘǝƎŜ YŜƴƴȊŜƛπ
ŎƘŜƴ Υ  
¶ mũƴǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƳΣ ŜƛƴƭŀŘŜƴπ
ŘŜƳ αDŜǎƛŎƘǘά  

¶ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜΦ 

¶ 9ƛƴƭŀŘŜƴŘŜǊΣ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǊ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻƴƛπ
ŦŀǝǳǎǇƭŀǘȊ  

 
5ŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ {Ct {ƻǊƎΣ ŦǊŜƛŜǊ !ǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘ ŀǳǎ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǎǎŜ ŘƛŜǎŜ YǊƛπ
ǘŜǊƛŜƴΦ 9Ǌ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ Řŀǎ /ŀǊƛǘŀǎƎŜπ
ōŅǳŘŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ƻƴƛŦŀǝǳǎπ
ǇƭŀǘȊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ CƻȅŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ƭǳƊƛƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 9Ǌπ
ǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜōŜƴπ
ŜǊŘƛƎ ȊǳƳ tƭŀǘȊ Ƙƛƴ ǀũƴŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  5ŜǊ ŘǊŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛπ
ƎŜ bŜǳōŀǳ ǾŜǊǎǘŜƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊ .ƻƴƛŦŀǝǳǎƪƛǊπ
ŎƘŜΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōǸǊƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀƘŜȊǳ 
ǉǳŀŘǊŀǝǎŎƘŜƴ bŜǳōŀǳ Ƴƛǘ ƘŜƭƭŜƴ DŅƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ aƛǧŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
5ŀǎ мΦ ǳƴŘ нΦ hD ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
/ŀǊƛǘŀǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭŀǳǎǿŀƘƭ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ CŀǊō- ǳƴŘ CƻǊƳŜƴǎǇǊŀπ
ŎƘŜ ŘŜǎ !ƭǘōŀǳǎ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƻ !ƭǘ ǳƴŘ bŜǳΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǸǊŘƛƎǘŜ Řŀǎ tǊŜƛǎƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ƘƻƘŜǊ «ōŜǊπ
ŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴōŀǳπ
ƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘǿƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ  .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ CŜƭŘǎƛŜǇŜǊ ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ŀƴπ
ǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜǊ ¢ŀƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  

 
5ƛŜǎŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊō 
Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƳ ǿŜƭπ
ŎƘŜƴ DŜƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƘǘΥ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ±ƛŜƭπ
ŦŀƭǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 
ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΣ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜπ
ƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴǘ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘ 
ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŀƳ tǊŜƛǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΥ 
мф ŀƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭΦ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪΦ aǀƎŜ ŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎǝƳƳƛƎŜƴ Iŀǳǎ ŘŜǊ 
hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ  
 
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΚ 
.ƛǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлму ǿƛǊŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ {ƻǊƎ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘπ

ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŅǘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ 5ŜǘŀƛƭŜƴǘǿǳǊŦ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ .ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

DŜǎŀƳǘ-YDw ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ .ŀǎƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ bŀƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ Iŀǳǎ 

ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ  

!ƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ .ƭŜƛōŜ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ƭƻǘŜƴ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳǎΦ 

LŎƘ ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭπ

ƭŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊŘΦ  

tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ YŀǳŦƳŀƴƴ 



о  

 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ 

¦ƳŦǊŀƎŜƴ ȊŜƛπ
ƎŜƴ Ŝǎ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘΥ 5ŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƛǎǘ ŘŜƴ DƭŅǳōƛπ
ƎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǝƎΦ {ƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¦ǊǘŜƛƭ ǿƛŜ Řŀǎ нΦ±ŀǝƪŀƴƛǎŎƘŜ YƻƴȊƛƭΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƭǎ αIǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ŘŜƳ Řŀǎ ¢ǳƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳπ
ǎǘǊŜōǘΣ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭƭ ƛƘǊŜ YǊŀƊ 
ǎǘǊǀƳǘά ό{/ млύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ IƭΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ hǊŘŜƴǎǊŜƎŜƭΥ α5ŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΦ  
 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǿƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ IƻŎƘȊŜƛǘΦ .Ŝƛ Yŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ wƛǘŜƴ ƘƻŎƘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 
ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜΦ  
 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ .ǀōƭƛƴƎŜƴ 
²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŜƴΦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ǳƴŘ ²ƻǊǘπ
ƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊƴ Ƴƛǘ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀōΦ ¢ƘŜπ
ƳŀǝǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ 
tŀƭŜǧŜ ǳƳŦŀǎǎǘ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
{ǘŀŘǜŜǎǘ κ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ  ǳƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊΦ.Φ {ƻƳƳŜǊ ŀƳ {ŜŜ κ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ κ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ κ IŜƛƭǳƴƎǎǊŀǳƳΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΗ  
 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻπ
ǊŀǳǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ƴŀƴ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƘŀǧŜΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 
ƧŜǘȊǘ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƻ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ƻƘƴŜ !ǳǘƻ ǘǳƴ ǎƛŎƘ Řŀ 
ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǿŜǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ Řŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜΦ  
 

²ƛŜ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊΚ 
5ŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭǘŜŀƳ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ 
±ƻǊƭŀƎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ǳπ
ŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊƴ ό9Cύ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴŦŜƛŜǊƴ 
όYCύ  ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊπ

ŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 
ǇƭŀƴŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ ōŜŘŀǊŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝπ
ƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƳ ƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
tŬƴƎǎǘ- ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ǳƳ ¦ǊƭŀǳōŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ bŀŎƘ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 
aǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘπ
ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ό[ƛǘǳǊƎƛŜƭŜƛǘǳƴƎǎƪǊŜƛǎύ н-о Ƴŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜŦŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊƭŜπ
ŘƛƎŜƴΣ Řŀƴƪ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ  ǳƴǎŜǊŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ !ƴƴŜǧŜ bŜǳƳŀƴƴ-9ōŜǊƘŀǊŘΦ  
 
aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 
ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊƛŀ ƳǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ DŀǎǘΦ aƻƴŀǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƭƻǿŜƴƛπ
ǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎƭƻǿŀƪƛǎŎƘŜ ƛƴ aŀǊƛŀΦ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ƪǊƻŀǝǎŎƘŜ ƛƴ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǉƻƭƴƛπ
ǎŎƘŜ ƛƴ aŀǊƛŀΦ LƘǊ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ǊŜƛŎƘǘ 
ǸōŜǊ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ !ǳŎƘ ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƘƛŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ   
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ тύ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ Lb-Yhb¢!Y¢-!ǳǎƎŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ ƳǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ƭŜōŜƴ 
5ŀǎ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ αŘƛŜ ǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǘŅǝƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 
ƎŀƴȊŜƴ ±ƻƭƪŜǎάΦ 5ŀǾƻƴ ǎƻƭƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳŜǊǎǘ αŘƛŜ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǾƻƳ DŜƛǎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ 
ǝŜŦ ŘǳǊŎƘŘǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴά όLLΦ±ŀǘΦ YƻƴȊƛƭΣ [ƛǘǳǊƎƛŜƪƻƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴ {/мпύ 

tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ YŀǳŦƳŀƴƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛǘ 



п 

 
¦ƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ 

aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ .Ǌƻǘ 
ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΦ 
 
tŦŀǊǊŜǊ YŀǳŦƳŀƴƴ 
ōŜȊƻƎ ǾƛŜƭŜ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜ tǊŜŘƛƎǘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎŜƘŜƴΥ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ 
ōǳƴǘ ς Ƴƛǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 
¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ  
 
5ŜǊ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ 
ǎŀƴƎ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊǎ aƛǎǎŀ IŜƭǾŜǝŎŀΣ ŜȄǘǊŀ 
ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
9ǎǎŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ  5ŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƻƭƭǘŜ 
ƪŜƛƴ 9ƴŘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ƻǊǊŀǘǎǎŎƘǊŅƴƪŜ 
ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ [Ŝπ
ŎƪŜǊŜƛŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜπ
ŦǸƭƭǘΦ   

 

5ŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƭǎ 
DƻǧŜǎ ±ƻƭƪΥ 5ƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ {ŜƛƴŜǊ bŅπ
ƘŜ ǳƴŘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎπ
ƪŜƛǘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳπ
ŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜƊΥ !ƭƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ DŜπ
ǎŎƘǀǇŦŜ ŘŜǎ ŜƛƴŜƴ 
±ŀǘŜǊǎ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ς 
ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴΣ 
ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΣ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ƧǳƴƎΣ ǿƛƭƭ 9w [Ŝπ
ōŜƴ ƛƴ CǸƭƭŜΦ ¦ƴŘ Řŀπ

Ȋǳ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǊ ǳƴǎ ς ǎŜƛƴ DƻǧŜǎ ±ƻƭƪ ς ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ 
[ŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ 
.ŜƛƳ CŜǎǘ ŀƳ оΦ Wǳƴƛ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻƴƛŦŀǝǳǎǇƭŀǘȊ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜǎŜƘŜƴΥ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇπ
ǇŜƴΦ  

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ƛƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 
½ŜƭǘΦ 

±ƻƳ ±ƻƭƪ-DƻǧŜǎ-CŜǎǘ Χ 



р  

 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ 

5ŀǎ ±ƻƭƪ-DƻǧŜǎ-CŜǎǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪΥ ǎƻ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ /ŀǊƛπ
ǘŀǎΣ ŘƛŜ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳΦ  

!Ƴ нлΦлтΦ ǘŀƎǘŜ Řŀǎ tǊŜƛǎƎŜǊƛŎƘǘ όǎΦ [ŜƛǘŀǊǝƪŜƭύΦ  
LƳ .ƛƭŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳπ
ŘŜ Řŀǎ aƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tǊŜƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘ WƻŀŎƘƛƳ 
CŜƭŘǎƛŜǇŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘπ
ǿǸǊŦŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ōŜƎƭǸŎƪπ
ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘπ
ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 
.ŀǳƘŜǊǊƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ Ǝǳπ
ǘŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
ƎǳǘŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƭŀƴπ
ƎŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  
.ƛǎ ȊǳƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǎ 
9ƛƴȊǳƎǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ŘŀǳŜǊƴ Χ 
5ƛŜ aƛƴƛǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 
ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ DŜǿŅƴŘŜǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǎŎƘƻƴƳŀƭ ƛƴ .ƻπ
ƴƛ ƘŅƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ {Ŝƴƴ 

пл  DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 5Ŝƪŀƴŀǘ 
ǳƴŘ /ŀǊƛǘŀǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊΦ  

5ŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ-aŀǊƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƛŜȊŜƴƘŀƭŘŜ ǿŀǊ 
ŜōŜƴǎƻ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜ ǿƛŜ IŜƛƭǳƴƎǎǊŀǳƳΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ /ƘƻǊŀƭǎŎƘƻƭŀΦ  

5ƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ  

5ŜǊ ¦Ƴǎƻƴǎǘ-[ŀŘŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ Ǝǳǘ ƎŜπ
ŦǸƭƭǘŜƴ YƭŜƛŘŜǊƭŀƎŜǊ ǿŀǊ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŦƻƴŘ 
α{ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜǊά ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΦ IƛŜǊ ŜǊǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ aǳǎƛƪς  
ƻŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ   
{ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴΣ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴ .ǀōƭƛƴƎŜƴ-{ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴ  
ŜΦ ±Φ ǿŀǊŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǇǊŅǎŜƴǘ ǿƛŜ α5ŜƳ IƛƳƳŜƭ 
ƴŀƘάΣ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳƎŦŜƭŘΦ  

Χ ȊǳƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 


